ИНОВАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В ШКОЛЕ
В 2015 году школе был присвоен статус пилотной площадкой по апробации электронных форм учебников. Приказ МО и ПР образования Ростовской области    № 932 от 18.12.2015 г. Апробацию электронной формы учебников осуществляли: учитель географии Федорова Е.И. и учитель математики Кудрявцева Е.Н.
В 2016 году   в рамках инновационной деятельности в школе разработана программа «Организация здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения». 

 Активная работа по внедрению здоровьесберегающих технологий в      образовательную деятельность, проводимая в ОУ, основана на тщательном анализе влияния учебного процесса и педагогических 
технологий на здоровье обучающихся.
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Федорова Елена Ивановна, ответственная за реализацию программы.
В основу программы положено построение системы образовательной деятельности по формированию приоритетов здорового образа жизни обучающихся. Программа здоровьесберегающей деятельности ОУ имеет комплексный характер в рамках основных направлений деятельности воспитательной здоровьеохранной работы в школе. Активная работа по внедрению здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс, проводимая в ОУ, основана на тщательном анализе влияния образовательной деятельности на здоровье обучающихся. 

Основные направления реализации программы.
Организация образовательной деятельности

В соответствии с запросами участников образовательных отношений в школе, помимо традиционной классно-урочной системы, организовано обучение в различных формах: инклюзивное обучение, индивидуальное обучение на дому, семейное. Обеспечены равные условия для образования детей школьного возраста.

Режим работы составлен с учетом продолжительности пребывания детей в учреждении, обеспечивает научно-обоснованное сочетание обучения и отдыха. Расписание учебных занятий согласуется с учебным планом. Строго учитывается распределение учебной нагрузки, как по дням недели, так и в течение учебного дня. Расписание сбалансировано с точки зрения представленности в нем предметов, обеспечивающих смену характера деятельности учащихся. 

Во всех планах воспитательной работы классных руководителей отражена работа по формированию у обучающихся понятия «Здоровый образ жизни»: классные часы, беседы, встречи с медицинскими работниками, конкурсы, научные работы, вовлечение в занятия спортом.

Психолого-педагогическое обеспечение

Психологический климат в коллективах, обучающихся комфортный, гармоничный. Психологическая обстановка – конструктивное общение. Для создания комфортной обстановки проводится тестирование для выявления ситуаций межличностных отношений, наблюдение. По результатам диагностики проводятся беседы и тренинги.

Для снятия эмоционального напряжения проводятся тренинги для формирования эмоционально-волевой сферы, самооценки, саморегуляции.

Стиль педагогического общения учителя с обучающимися – познавательный, конструктивный.

Педагогический коллектив школы применяет здоровьесберегающие технологии обучения (на уроках обеспечивается смена видов деятельности с учетом периодов работоспособности детей, учет возрастных и физиологических особенностей ребенка, используются эмоциональные разрядки и физкультурные паузы).

Медицинское сопровождение

Медицинское обслуживание осуществляет врач-педиатр и медицинская сестра.

Систематически осуществляются меры по профилактике заболеваний, сохранению и укреплению здоровья обучающихся, в том числе меры по организации их питания, и выполняются требования санитарного законодательства согласно СанПиН 2.4.2.2821-10.

Оборудование медицинского кабинета школы полностью соответствует требованиям СанПиН, кабинет оснащен дополнительным оборудованием для повышения качества и эффективности медицинской помощи и профилактических осмотров (компьютеризированным аппаратно-программным комплексом «АРМИС» для проведения базового скрининг-тестирования).

Ежегодно медицинскими работниками проводятся плановые оздоровительные процедуры, профилактическая работа по укреплению иммунитета обучающихся, составляется мониторинг заболеваемости, мониторинг травматизма, мониторинг перегрузок, утомляемости и работоспособности. Дополнительно привлечены врачи-стоматологи на основании договора с МБУЗ ЦГБ г. Азова.

В школе организована комплексная система помощи обучающимся с ограниченными возможностями здоровья (ПМПк). 
Безопасность

Земельные участки, закрепленные за образовательным учреждением, соответствуют санитарно-эпидемиологическим нормам СанПиН. 
Спортивные площадки и спортивные сооружения соответствуют требованиям правил безопасности, стандартов безопасности. Футбольное поле, волейбольная площадка, баскетбольная площадка, элементы полосы препятствий, шведская стенка, турники.
Отопление, вентиляция, кондиционирование воздуха в общеобразовательном учреждении соответствует гигиеническими требованиями к общественным зданиям и сооружениям.

 100 % учебных помещений школы имеют естественную левостороннюю инсоляцию. Все учебные помещения школы соответствуют гигиеническим рекомендациям по типу и качеству искусственной освещенности.  Классные доски оборудованы софитами с рекомендованными типами зеркальных светильников. 

Оформлении классных комнат соответствует требованиям здоровьесбережения: парты и стулья соответствуют росту учащихся, находятся на допустимом расстоянии от доски и стен. Растения в классных помещениях расставлены в соответствии с требованиями СанПин. На переменах учащиеся находятся в широких, светлых рекреациях, где для отдыха предусмотрены удобные скамейки. 

В течение года проводится мониторинг температуры воздуха, проверка допустимой освещенности на рабочих местах учителя и ученика.

Сменная обувь является обязательным элементом школьной формы.

Школа располагает 2 спортивными залами с оборудованием, достаточным для реализации учебных программ в полном объеме, спортивной площадкой, кабинетом психолога, медицинским кабинетом, прививочным кабинетом.

Организация питания и питьевого режима

В школе имеется столовая, число посадочных мест в соответствии с установленными нормами, обеспеченность технологическим оборудованием, его техническое состояние в соответствии с установленными требованиями.

Имеются инструкции и вся документация, обеспечивающая деятельность столовой и ее работников.

Помещения школьной столовой оборудованы всем необходимым для обеспечения здорового режима питания. 

Санитарные правила и нормы

Особое внимание уделяется санитарно-гигиеническому состоянию школы (уборка помещений, освещенность, поддержание температурного режима, проветривание помещений и рекреаций).

 Расписание учебных занятий составлено в соответствии с гигиеническими требованиями к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях (нормы СанПиН).

Спортивные площадки и спортивные сооружения соответствуют требованиям санитарных норм.

 Физическое воспитание

С 1 по 11 классы согласно учебному плану проводятся    3 урока физической культуры в неделю. Эффективным активным отдыхом является проведение физкультурных минут на уроках.  Пятый год в МБОУ СОШ №11 проводятся Олимпийские игры среди всех классов.
В системе дополнительного образования на базе школы работают спортивные секции: волейбол, баскетбол, каратэ, футбол.  Один раз в четверть проводятся общешкольные Дни Здоровья с привлечением всех детей, преподавателей и родителей. 

Сложилась система просветительской работы с учениками, включающая в себя проведение уроков здоровья, тематических бесед, часов интересного общения, практических занятий, конкурсов рисунков и агитационных плакатов. 

Дважды в год (осенью и весной) проводится мониторинг физического развития и физической подготовленности обучающихся.

В результате соблюдения всех принципов здоровьесбережения в организации образовательной деятельности, удалось снизить некоторые показатели заболеваемости учащихся. Создание всех условий для сбалансированного труда и отдыха, организация качественного питания, обеспечение надлежащих санитарно - гигиенических условий, ежегодно проводимый мониторинг состояния здоровья учащихся вывел  МБОУ СОШ № 11 г. Азова на получение золотого сертификата здоровьесберегающей деятельности.
Деятельность МБОУ СОШ № 11 Г. Азова  по реализации модели «Управление качеством образования в условиях введения ФГОС общего образования»: 

2016 г.
-   проведён городской научно практический семинар для учителей начальных классов по проблеме: «Новым стандартам-нестандартный подход»;

- проведена научно-практическая конференция для руководителей ОУ, педагогов г. Азова и Азовского района, представителей общественности по теме: «Использование современных информационно-коммуникационных технологий, как средства повышения качества образования»;

- на базе МБОУ СОШ № 11 г. Азова прошли научно-практические конференции, семинары и курсы повышения квалификации по теме: «Государственно-общественное управление образовательным учреждением»; 
- школа приняла активное участие в проведении Интернет-конференции: «Инновационные модели образовательных систем, обеспечивающие современное качество образования»;

- принимали участие в региональной научно-практической конференции «Инновационные модели образовательных систем, обеспечивающих современное качество образования» На конференции, была представлена презентация модели школы по теме «Технология управления качеством образования в условиях введения ФГОС общего образования». Данная модель опубликована в сборнике материалов научно-практической конференции;

2017 год

- курсы повышения квалификации руководящих работников образовательных учреждений города по проблеме «Подготовка к реализации ФГОС общего образования и государственно - общественное управление»;

- в рамках проведения 16 Донского фестиваля - выставки «Образование. Карьера. Бизнес» факультетом управления образования было проведено мероприятие «Инновации сегодня-традиции завтра» по направлению ФЦПРО «Достижение во всех субъектах Российской Федерации стратегических ориентиров национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». На данном мероприятии была представлена инновационная модель «Формирование информационно-образовательной среды школы, как одно из средств управления качества образования» (доклад зам. директора школы Черновой М.В.);

- проведен научно практический семинар для руководителей ОУ и методических объединений, педагогов города Азова и Азовского района, представителей общественности (более 50 участников) по теме: «Ресурсы информационно-образовательной среды как эффективные технологии повышения качества образования»;

       -  курсы повышения квалификации учителей образовательных учреждений города по теме: «Компетентностная готовность педагогов к реализации ФГОС основной школы»;

        - провели мастер-классы по использованию на уроках интерактивного оборудования и компьютерных технологий;

        - проведена научно-практическая конференция по проблеме: «Управление качеством образования в условиях введения ФГОС общего образования»;

-  семинар по проблеме: «Проектирование контрольно-оценочной системы ОУ в условиях государственно-общественного мониторинга качества образования»;

За время работы стажировочной площадки на базе нашего образовательного учреждения, оказывалась методическая и техническая помощь общеобразовательным учреждениям города по внедрению информационных технологий.
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        Чернова Марина Владимировна была руководителем проекта «Формирование информационно-образовательной среды, как эффективной технологии повышения качества образования в рамках реализации ФГОС».
        Научный консультант проекта: Гульчевская Вера Георгиевна, кандидат педагогических наук, заведующая кафедрой педагогики РИПК и ППРО.

Куратор проекта: Иньков Михаил Евгеньевич,  кандидат педагогических наук, доцент кафедры педагогики РИПК и  ППРО

 Срок реализации инновационного проекта 
2017 г.
 Данные о полученных результатах:
· проведен анализ работы творческих групп учителей по проблеме формирования информационно-образовательной среды, как эффективной технологии повышения качества обучения;
· организована работа по ведению мониторинга реализации инновационного проекта;
· рассмотрены на заседании педагогического совета промежуточные результаты деятельности по реализации проекта;
· внедрены     в практику работы современные информационные технологии, используются электронно-образовательные ресурсы;
· реализуется курс «Мой компьютер» на уровне начального общего образования;
· разработана   модель сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования и организован обмен опытом;
· создана эффективная   система непрерывного профессионального роста и повышения компетентности педагогических работников МБОУ СОШ № 11              г. Азова;
· разработаны и апробируются формы работы с педагогами и условия, способствующие эффективному использованию ресурсов информационно-образовательной среды с учетом реализуемой образовательной программы;
· участие в муниципальных и сетевых конкурсах.
Показатели изменений:

· позитивная динамика повышения мотивации к обучению у обучающихся;

· повысился уровень подготовки выпускника начальной школы к моменту перехода на новый уровень обучения;                       

· охват школьников дополнительным образованием увеличился;

· позитивная динамика активности учащихся в проектной   и исследовательской деятельности;

· позитивная   динамика повышения качества образования в начальных классах.
Формы трансляции опыта:
· представление   результатов работы областной инновационной площадки на городских семинарах и конференциях;
· доклад руководителя проекта на заседании городского методического объединения   по проблеме ««Информационно-образовательной среда - эффективная технология повышения качества образования в рамках реализации ФГОС»;
· городской научно-практический семинар «Формирование ИКТ-компетентности педагога в системе повышения квалификации в условиях внедрения ФГОС»;
· публикация инновационного проекта на сайте «Социальная сеть работников образования» nsportal.ru;
· статья в местном периодическом издании «Новая Азовская газета»;
· открытые уроки на школьном и городском уровне.
ИННОВАЦИОННЫЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЙ ПРОЕКТ «ШКОЛА ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВОЙ КУЛЬТУРЫ КАК ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ СИСТЕМА УСПЕШНОЙ СОЦИАЛИЗАЦИИ ОБУЧАЮЩИХСЯ»
Авторы-разработчики проекта:
А.М. Рябченко, зав. кафедрой методики воспитательной работы ГБОУДПОРО РИПК и ППРО, к.п.н., доцент;
И.Л. Бондаренко, зам. директора МБОУ СОШ№ 11 г. Азова.
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Бондаренко Ирина Леонтьевна, являлась руководителем инновационного образовательного проекта в рамках региональной инновационной площадки «Школа гражданско-правовой культуры как воспитательная система успешной социализации обучающихся».
Стратегические цели и ориентиры инновационного развития в «школе гражданско-правовой культуры» связаны с идеологическими позициями Президента Российской Федерации В.В. Путина, который настойчиво ориентирует систему образования и воспитания молодёжи на культивирование традиций и нравственных ценностей русского народа, формирование качеств Патриота и Гражданина.
«Школа гражданско-правовой культуры» есть внутреннее единство следующих целевых содержательных начал:

·    «Школы интеллекта»;
·    «Школы творчества»;
·    «Школы жизни»;
·    «Школы  духа».

Срок реализации инновационного проекта: 
2018 г.
Данные о полученных результатах:
· разработан инновационный образовательный проект «Школа гражданско-правовой культуры как воспитательная система успешной социализации обучающихся»;
· спроектирована программа и план действий по осуществлению  инновационного  проекта;
· разработаны программные и нормативно-управленческие документы для осуществления инновационного проекта;
· сформированы координационно-творческие группы для  реализации проекта и обобщения  полученного опыта;
· проведены входные исследовательские  процедуры в форме анкетирования и опроса;
· продолжен поиск и освоение инновационных форм, методов, технологий гражданско-патриотического и правового воспитания и социализации воспитанников, соответствующих концептуальным положениям нашего проекта;

· создана  организационно-управленческих структура, способная  обеспечить реализацию проекта и координацию действий всех его участников;

· осуществлена  научно-методическая  и информационная  подготовка участников проекта.
Показатели изменений:
· расширена  сеть социальных  партнёров;

· повысился  уровень психологической  подготовки  участников реализации инновационного проекта.
Формы трансляции опыта:
· информация   об инновационном образовательном проекте  представлена в местных СМИ;

· на базе ресурсного  центра проведён семинар  для  заместителей директоров по воспитательной работе, школьных психологов и уполномоченных по  защите прав учащихся;
· представление результатов работы  на педагогическом совете школы.
В 2017 году школа получила статус муниципального методического ресурсного центра.
В  2018 году  на базе  школы как муниципального методического ресурсного центра  совместно с Ростовским институтом повышения квалификации и профессиональной подготовки работников образования  проведен  семинар – практикум «Современные технологии достижения образовательных результатов по русскому языку в условиях ФГОС». 
В  2019 году  состоялся семинар-практикум по проблеме: «Профессионально-педагогическая экспертиза программ развития детской одаренности в образовательных системах города Азова». Участниками семинара-практикума были представители ГБУ ДПО РО РИПК И ППРО, Управления образования Администрации г. Азова, директора, заместители директоров по УВР и ВР, руководители муниципальных и школьных методических объединений учителей-предметников города и района, творчески работающие учителя, педагоги-психологи, молодые учителя. 
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     Открыл семинар-практикум директор МБОУ СОШ    № 11 г. Азова                 Михаил Васильевич Макеев.
     В своем выступлении он отметил важность работы по развитию детской одаренности.   В основе деятельности школы по вопросу развития одаренности ребенка лежат принципы активного созидания среды для раскрытия творческих способностей талантливых и одаренных детей, принцип комплексного, всестороннего подхода к решению стратегических проблем развития одаренности у детей.
Работа с одаренными детьми и обучаемыми, позитивно мотивированными на учебу в нашей школе ведется в плане развития организационных, учебно-познавательных, информационных и коммуникативных компетенций. Раннее выявление, обучение и воспитание одаренных детей составляет одно из перспективных направлений развития системы образования, одновременно являясь одним из ведущих факторов социализации личности. Необходимость создания целостной системы работы с талантливыми учащимися становится все более актуальной и очевидной, так как в основу реформирования системы образования России положен принцип приоритета личности. 
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Цели и задачи профессионально-педагогической экспертизы программ развития молодых талантов Ростовской области обозначил Рябченко Алексей Михайлович, кандидат педагогических наук, доцент, заведующий кафедрой методики воспитательной работы ГБУ ДПО РО РИПК И ППРО.
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       С обсуждением программы семинара-практикума и регламента предстоящей работы выступила Чепкова Ольга Николаевна, кандидат педагогических наук, доцент кафедры методики воспитательной работы ГБУ ДПО РО РИПК И ППРО.
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С приветственным словом к участникам семинара-практикума обратилась Кибирова Алла Борисовна, директор МБОУ ГМЦ г. Азова.
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С основным докладом «Принципы и подходы разработки и реализации программы для одаренных детей» выступила Приступенко Лидия Ивановна, куратор работы с одаренными детьми МБОУ СОШ № 11 г. Азова. 
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      С презентацией программы внеурочной деятельности «Золотая маска» 

(1-4 классы) выступила Побегайло Наталья Анатольевна, учитель начальных классов МБОУ СОШ № 2.
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Презентацию программы внеурочной деятельности «Школьное телевидение» предоставила Швидченко Светлана Витальевна, старшая вожатая МБОУ           СОШ № 9 г. Азова.
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Презентация программы внеурочной и проектной деятельности «Финансовая грамотность» (2-4 классы). Выступила Добряк Светлана Николаевна, учитель начальных классов МБОУ СОШ № 13 г. Азова .

Презентация программы внеурочной деятельности «Математика на шахматной доске» (5-6 класс). Выступила Суромкина Галина Валентиновна, учитель математики МБОУ СОШ № 15 г. Азова.
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Чепкова Ольга Николаевна
Обсуждение критериев экспертизы образовательных программ детской одаренности. Подведение итогов семинара-практикума.

В 2019 году МБОУ СОШ № 11 г. Азова стала опорной площадкой научно-практической лаборатории кафедры управления ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО.

ПЛАН РАБОТЫ

НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКОЙ ЛАБОРАТОРИИ КАФЕДРЫ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЕМ

в рамках научной школы

«Управление развивающей средой инновационного образовательного учреждения»

Цель научно-практической лаборатории: формирование научно-методической среды развития исследовательских, проективных, креативных компетенций, культуры научного мышления, инновационного стиля педагогического поведения участников лаборатории, организация практико-ориентированной деятельности и внедрение результатов исследовательской, экспериментальной работы в управлении инновационным развитием образовательной организации.

Задачи научно-практической лаборатории: 

-исследование проблем управления инновационным развитием образовательных систем;

-содействие приоритетному развитию фундаментальных исследований как основы создания новых знаний, освоения новых технологий, становления и развития научных школ;

-обеспечение условий для интеграции образования и науки посредством передачи результатов научных исследований и разработок в учебном процесс;

-развитие профессиональных компетенций участников лаборатории в области современных методов научного познания, исследований, экспериментальной, научно-педагогической творческой деятельности;

-организация площадок внедрения методов и технологий педагогической исследовательской и креативной деятельности в массовую образовательную практику;

-организация и координация выполнения крупных целевых проектов развитие новых прогрессивных форм взаимодействия и сотрудничества.

Опорная площадка -  муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 г. Азова

План работы научно-практической лаборатории

	№
	Ключевые

мероприятия


	                    Содержание работы
	   Сроки


	Ответственные

	
1
1
	ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	1.1
	Планирование

деятельности 

научно-

практической 

лаборатории
	Разработка и представление на утверждение 

плана работы лаборатории кафедры

 управления образованием
	Ноябрь

2018
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.



	
	
	Инициирование муниципальных проектов,

направленных на развитие научно- 

исследовательской деятельности в области образования
	Ноябрь

2018
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.

	1.2
	Информирование общественности
	Подготовка блока информации о лаборатории на сайте ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО
	Декабрь

2018
	Иньков М. Е.

	1.3
	Координация  деятельности по организации 

Эксперимента
	Организация исследовательской и экспериментальной работы в Муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении средней общеобразовательной школы № 11 г. Азова
	Декабрь

2018
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.

Макеев М. В.

	
	
	Подготовка и проведение заседаний научно-практической лаборатории
	Один раз

в месяц
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ

	  2
	НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКАЯ

И ОПЫТНО-ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	2.1.
	Моделирование образовательного пространства муниципального  бюджетного общеобразовательного учреждения

средней общеобразовательной школы 

№ 11 г. Азова


	SWOT – анализ оценки потенциала развития 

МБОУ СОШ № 11 г. Азова. Постановка и

решение задач:

- проанализировать рабочую учебно-

программную документацию 

образовательной организации;

-установить соответствие ресурсного

 оснащения образовательной организации нормативным требованиям;

-исследовать основные принципы принятия управленческих решений;

-провести маркетинговый анализ внешней 

среды: потенциальные образовательные 

потребности субъектов внешнего окружения, образовательные запросы родителей;

-изучить качественный состав педагогических

 кадров, определить уровень профессионализма и соответствие его современным требованиям;

-определить психологическую готовность

 участников эксперимента;


	Декабрь

2018
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.

Киянова Л. Д.


	
	
	-определить степень оптимальности применения педагогических, информационных и оценочных технологий, используемых в образовательной организации;

-изучить состояние обеспечения социальных вопросов, их соответствие нормативно-правовым документам;

-осуществить мониторинг качества сотрудничества и формирования партнерских отношений;

-провести анализ образовательной деятельности потенциальных партнеров
	
	

	
	
	Проектирование стратегического развития 

МБОУ СОШ №11 г. Азова на 2019-2020 годы:

- организация и проведение практико-

ориентационных исследований:

-разработка технологий 3D - старт к успеху: 

«Думай! Доказывай! Дерзай!»; 

-моделирование направлений развития 

образовательной организации:
· «Открытая школа»: переход от философии 

«Школа для всех» к философии «Школа для 

каждого»;

· «Профессия и карьера»: раскрытие 

потенциала обучающегося и помощь в его 

профессиональном определении;

· «Равные и разные»: дополнение принцип «доступности качества «принципом 

«качество доступности»;

· «Неформальное образование»: развитие неформальных социально-образовательных 

практик, расширение сетевого взаимодействия;

  - апробация технологий 3D через 

стратегическое проектирование развития и 

модернизации образовательной организации. 

Разработка проектов:

· «Открытие» (направление «равные и 

разные»);

· «Интерактивный музей» (направления 

«равные и разные», «неформальное образование», «открытая школа»);

· «Communication» (направления

 «неформальное образование», «открытая 

школа», «профессия и карьера»):

- экспертно-аналитическое сопровождение 

реализации технологии 3D - старт к успеху: 

«Думай! Доказывай! Дерзай!»; 

-мониторинговые исследования организации и

 первых результатов эксперимента


	Январь-

май

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.

Макеев М. В. 

Захарова Л. Г.

	2.2
	Управление инновационной развивающей 

средой МБОУ

 СОШ №11 

г. Азова
	Диверсификация образовательного 

пространства МБОУ СОШ № 11  г. Азова через:

- расширение разнообразных подходов к 

содержанию образования;

- развитие новых дисциплин и направлений образовательной деятельности;

- пробация новых форм обучения, развивающих

 методов, управленческих и образовательных 

технологий (Портфолио, МКО, Коучинг, 

Agile, Scrum, Фреймворк и др.)


	Январь-

май

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.

Макеев М. В. 

Захарова Л. Г.

	
	
	Создание единого  информационно-

образовательного пространства МБОУ СОШ № 11  г. Азова

- формирование электронной информационно-образовательной среды (ЭИОС) организации 

как интегрированной системы информационно-образовательных ресурсов, программно-

технических, телекоммуникативных и 

технологических средств, информационной 

поддержки и профессионального 

консультирования;

-мобильная электронная среда как условие 

организации и управления инновационным 

развитием образовательной организации;

-обновление материально-технической базы и 

инфраструктуры системы образовательной 

организации;

-расширение открытости образовательной

организации, создание новых форм 

информационного взаимодействия;

- повышение уровня информационной 

грамотности преподавателей, рост 

эффективности работы организации;

-субъектно-рефлексивная позиция как фактор

 развития информационной культуры субъектов инновационной среды образовательной 

организации


	Январь-

май

2019
	Тринитатская О. Г.

Иньков М. Е.

Захарова Л. Г. 

Макеев М. В.



	2.3
	Разработка имиджа

 МБОУ СОШ №11 

г. Азова и его продвижение на 

рынке 

образовательных

услуг»
	Организация деятельности по созданию и 

развитию «бренда» МБОУ СОШ №11 г. Азова

по следующим направлениям:

- имиджевые символы;

- атрибуты потребительского выбора;

- позиционирование услуг на рынке


	Апрель-

май

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.



	3
	НАУЧНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	3.1
	Практико-

ориентированный 

 методологический семинар
	Организация и проведение семинаров по  

проблемам:

- формирование индивидуальной 

образовательной траектории талантливых, 

способных  и неуспевающих обучающихся, 

в том числе через дистанционные, сетевые 

формы обучения;

- построение различных траекторий подготовки и входа в профессию;

- методология педагогического исследования;

-формирование коммуникативной культуры в инновационной среде образовательной 

организации;

-итоги научно-исследовательской и экспериментальной деятельности лаборатории
	Январь-

май

2019

(на базе

МБОУ

СОШ

№11

г. Азова)
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ

	3.2
	Научная 

конференция
	по  проблеме «Построение единого образовательного 

пространства, взаимодействие и интеграция 

структур базового, внеурочного и 

дополнительного образования»
	Май

2019

(на базе

МБОУ

СОШ

№11

г. Азова)
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ

	3.3
	Консалтинг
	Создание информационно-консультационной

 службы по проблемам образования
	Январь-

май

2019
	Тринитатская О. Г.

Иньков М. Е.

Киянова Л. Д.

	
	
	Консультирование педагогических работников

по вопросам организации исследовательской

работы педагогов и обучающихся 
	Январь-

май

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.

Макеев М. В. 

	3.4.
	Нормативно-

правовое и научно-

методическое 

обеспечение

реализации экспериментальной деятельности
	Разработка пакета локальных нормативных 

актов образовательной организации
	Январь-

март

2019
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ



	
	
	Формирование банка данных эксперимента
	Март-

июнь

2019


	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ



	3.5
	Повышение 

квалификации
	Повышение квалификации педагогических работников образовательной организации по

проблеме «Венчурное управление 

инновационным пространством 

образовательной организации: стратегия, методология, практика»
	Март

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Бочаров С. В.



	4
	ИЗДАТЕЛЬСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ И РАЗРАБОТКА НАУЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

	4.1
	Публикация 

научных трудов в сборниках 

конференций, а

также в ведущих 

научных 

российских и

зарубежных 

изданиях
	Подготовка серии научно-методических статей по организации научно-исследовательской и 

опытно-экспериментальной деятельности

	Март-

июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ

	
	
	Публикация монографии «Проектное 

управление развитием современной школы в 

условиях инновационных изменений
	Июль

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Макеев М. В.

	
	
	Привлечение всех участников эксперимента к подготовке публикации


	Март-

июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ

	
5
5
	РЕКЛАМНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

	5.1
	Диссеминация 

опыта

экспериментальной деятельности
	Размещение рекламных материалов на

 сайте ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО
	Январь-

Июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Иньков М. Е.

Киянова Л. Д.

	
	
	Организация целевой рассылки 

информационной материалов e-mail и 

факсом
	Январь-

Июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Иньков М. Е.

Киянова Л. Д.

	
	
	Развитие блогов, сайтов учителей, 

сайтов классов, организация сетевого 

взаимодействия учителей и обучающихся
	Январь-

Июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Иньков М. Е.

Участники НПЛ

	
	
	Расширение социального партнерства
	Январь-

Июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Безматерных Т. А.

Макеев М. В.

Захарова Л. Г.

	
	
	Координация и консолидация 

деятельности 

всех заинтересованных в эксперименте образовательных учреждений
	Март-

Июнь

2019
	Тринитатская О. Г.

Участники НПЛ


Список участников научно-практической лаборатории «Управление развивающей средой инновационного образовательного учреждения»:

1. Тринитатская О. Г., заведующая кафедрой управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, доктор педагогических наук, профессор, руководитель лаборатории.

2. Бочаров С. В., профессор кафедры управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, доктор педагогических наук.

3. Безматерных Т.А., доцент кафедры управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, кандидат педагогических наук, ученый секретарь ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО.

4. Захарова Л. Г., доцент кафедры управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, кандидат педагогических наук, директор МБОУ СОШ № 60

5. Иньков М. Е., доцент кафедры управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, кандидат педагогических наук.

6. Киянова Л. Д., доцент кафедры управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, кандидат экономических наук.

7. Макеев М. В. –директор МБОУ СОШ № 11 г. Азова
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