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Введение

Современная концепция образования ориентирована на развитие личности человека, формирование его собственной активности, социальной ответственности за свои действия. В современном обществе человеческая жизнь становится главной ценностью, а ключевым понятием является понятие социальной успешности. Социальная успешность обучающегося создается совокупностью действий образовательного учреждения, образовательной активностью семьи, способностями самого ученика, потенциалом окружающей среды.  

Современное общество, характеризующееся применением высоких технологий, использованием информационных потоков, скоростных коммуникаций, требует участия в любой деятельности людей, обладающих высокими профессиональными компетенциями. Но существование личности в социуме предполагает наличие у нее необходимых социальных компетенций, нравственных качеств, чувства ответственности, навыков эффективного общения. Факторы, влияющие на качество жизни, делают сферу образования системообразующей. 

Педагогический коллектив МБОУ СОШ № 11 г. Азова осуществляет свою деятельность в режиме развития, т.е. целенаправленного ведения инновационной деятельности в рамках долгосрочных программ. Проблемно-ориентированный анализ, проведенный в школе, выявил ряд ключевых проблем, которые необходимо решить при переводе образовательного учреждения в качественно новое состояние. Определение ключевых проблем рассматривается в контексте стратегического планирования в соответствии с требованиями государственной политики в области образования и возможностям учебного заведения этим требованиям соответствовать. 

На основании анализа с учетом требований современных документов в сфере образования разработана Программа развития МБОУ СОШ № 11 г. Азова.  

Программа развития является комплексным социально-педагогическим проектом инновационных изменений образовательной среды. В качестве концептуальной основы деятельности педагогического коллектива избран гуманистический подход, сущность которого заключается в видении мира в его человеческом измерении. Гуманистический взгляд концентрируется на таких сущностных проявлениях человеческой природы, как ценности, смысл, достоинство, свобода, ответственность, творчество. Формирования этих проявлений человеческой природы может быть эффективным на основе трех основных ценностных ориентиров школы: инновационность, индивидуализация, социализация. 

Программа развития как управленческий документ определяет стратегию развития школы на 2019-2023 годы, цели и задачи этого процесса, прогнозирует основные проблемы и возможности МБОУ СОШ №11 г. Азова. Идеология и стратегия Программы развития, ее миссия, цели и задач разработаны в русле комплексной модернизации системы образования России
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
 «Школа перспектив и равных возможностей»
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы

№ 11 г. Азова

  на период с 2019 по 2023 г.г.

	Наименование Программы
	Программа развития

«Школа перспектив и равных возможностей»

МБОУ СОШ № 11   

г. Азова на период с 2019 по 2023 гг.»  (далее – Программа)

	Основание для разработки Программы
	Разработка Программы осуществлялась на основании:
·  Конституции Российской Федерации; 
· Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» № 273 – ФЗ от 29.12.2012 в последней действующей в 2018 году редакции от 29.12.2017 г.  
(   Федерального     закона «Об основных гарантиях прав ребенка в РФ» от 10.07.1998 г. № 124; 

· Указа Президента Российской Федерации от 07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития РФ на период до 2024 г.»; 

· Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;
· Национальной доктрины образования Российской   Федерации   до   2025   года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 N 751); 

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на 
период до 2020   года (утверждена Постановлением Правительства РФ от 17.02.2008 № 1662-р);

· Распоряжения Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы; 
· Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2016 - 2020 годы, (утв. Правительством РФ от 29 декабря 2014 г. № 2765-р);
· Основ государственной молодежной политики до 2025 года, утвержденных распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р;
· Стратегии развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвержденной распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р» 
· Постановления правительства РО от 29.12.2018 № 885 «Об утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития РО на период до 2030 г.»;
· Постановления правительства РО от 29.12.2018 № 864 «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития РО на период до 2030 г.»;
( Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года;
· Федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования, утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от «17» декабря 2010 г. № 1897;

· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г., №413);
· Санитарно-эпидемиологических требований к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. N 189;
( Конвенции о правах ребенка (одобрена Генеральной Ассамблеей ООН 2011 г.); 
· Постановления правительства РО от 29.12.2018 № 885 «Об утверждении Плана мероприятий по реализации Стратегии социально-экономического развития РО на период до 2030 г.»;

· Постановления правительства РО от 29.12.2018 № 864 «Об утверждении Стратегии социально-экономического развития РО на период до 2030 г.»;
· Устава МБОУ СОШ № 11 г. Азова;

· локальных актов школы.

	Разработчики программы
	 Научный руководитель:  Тринитатская О.Г. - заведующая кафедрой управления образованием ГБУ ДПО РО РИПК и ППРО, доктор педагогических наук, профессор. 
  Руководитель авторского коллектива:

   Макеев М.В. –   директор МБОУ СОШ № 11 г. Азова
  Члены авторского коллектива:

· Дубовская Н.Ю.  – заместитель  директора по УВР; 
· Кудрявцева Е.Н.  – заместитель   директора по УВР; 
· Чернова М.В. – заместитель  директора по УВР; 
· Федорова Е.И. . – заместитель  директора по УВР; 

·    Бондаренко И.Л. – заместитель директора по ВР;  

· Анохина И.Н. -  председатель профкома МБОУ 
СОШ № 11 г. Азова.

	Исполнители Программы
	       Педагогический коллектив школы, Управляющий совет  школы, обучающиеся, родители (законные представители),  социальные партнеры, заинтересованные учреждения и ведомства.

	Миссия школы
	Удовлетворение образовательных запросов, обучающихся и их родителей через повышение качества образования, соответствующего ФГОС. Создание благоприятных психолого-педагогических условий для раскрытия способностей каждого ученика и успешности обучения детей. 

Создание условий для воспитания порядочного и патриотичного человека, жизнеспособной личности, адаптированной к современной социально-экономической реальности, нацеленной на самообразование и самосовершенствование.

	Цель и задачи Программы
	Цель: создание условий для развития школы как открытой инновационной образовательной системы, обладающей конкурентоспособностью, способствующей формированию современных компетенций, обеспечивающей качественное и доступное образование для каждого ученика.
Задачи:

1. Обеспечить направление образовательной и воспитательной деятельности на личностный рост и профессиональное самоопределение обучающихся, их интеллектуальное и физическое развитие, успешную социализацию и формирование гражданской позиции выпускников школы;                                         

2. Продолжить    интеграцию   информационно-коммуникационных технологий в образовательную деятельность, способствующую повышению конкурентоспособности обучающихся в современном обществе.  
3. Совершенствовать систему поддержки одаренных и талантливых детей и механизмы ее реализации.    
4. Совершенствовать систему дополнительного образования, обеспечивающую каждому ребенку широкие возможности по раскрытию и максимальной реализации своих индивидуальных способностей в условиях творческой развивающей образовательной среды, за счет расширения спектра программ дополнительного образования детей, направлений внеурочной деятельности и расширения социального партнерства.   

5.  Повысить результаты внешних экспертных оценок на всех уровнях обучения. 

6. Обеспечить совершенствование внутришкольной системы управления качеством образования в целях достижения соответствия образовательной деятельности инновационному развитию школы.

7. Развивать партнерские отношения между школой и родителями учащихся, социумом как основу качественного образования и удовлетворения запросов участников образовательной деятельности.

	Основные направления Программы
	1.   Целевая программа «Успешная школа: инновационность, индивидуализация, социализация».
2.   Целевая программа «Цифровая образовательная среда».
     3.    Целевая программа «Одаренные дети: создание условий для развития одаренности».

4. Целевая программа «Социальное партнерство как технология инновационной деятельности».

	Сроки и этапы реализации Программы
	2019 –  2023 годы

· 1 этап (2019, 2020 г.г.) - разработка и начало реализации проектов, обеспечивающих реализацию основных направлений Программы;

· 2 этап (2020, 2021, 2022 г.г.) - реализация разработанных проектов;

· 3 этап (2023 г.) – заключительный этап. 


	Ожидаемые конечные результаты реализации Программы.
	· Достижение заданного качества образования, повышение конкурентоспособности выпускников школы на рынке труда; 

· рост образовательных и творческих достижений обучающихся;
· повышение эффективности использования современных образовательных технологий в образовательной деятельности, в том числе информационно-коммуникационных;
· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательной деятельности имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований. 

· повышение эффективности деятельности органов государственно-общественного управления; 

· сохранение здоровья и обеспечение безопасности участников образовательной деятельности; 

· расширение социального партнерства; 

· развитие новых качеств образовательной среды: мобильности, демократичности, гибкости, технологичности; 

· создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования; 

· реализация целевых программ: «Успешная школа: инновационность, индивидуализация, социализация», «Цифровая образовательная среда», «Одаренные дети: создание условий для развития одаренности», «Социальное партнерство как технология инновационной деятельности». 


	Система организации контроля за выполнением программы
	 Управление Программой осуществляет Координационный совет программы, в который входят директор, администрация, Управляющий совет школы.
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Общие сведения о школе и         контингенте обучающихся
Официальное полное наименование учреждения: муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа        № 11 г. Азова.

Сокращенное наименование учреждения: МБОУ СОШ № 11 г. Азова.

Организационно-правовая форма − муниципальное бюджетное учреждение.

Характер деятельности − образовательная.

Тип − общеобразовательное учреждение.

Вид − средняя общеобразовательная школа.

Место нахождения Школы:

Юридический и фактический адрес:

346780, Россия, г. Азов, Ростовской области, пер. Красноармейский, 90,

телефон 8-863-42-4-08-13, факс 8-863-42-4-06-51, 

Электронный адрес Shсola-11@ mail.ru
Устав общеобразовательного учреждения утвержден приказом № 852 от 22.12.2015 г. 

Лицензия: серия 61Л01 № 0000411 от 27.12.2012г. 

Свидетельство о государственной аккредитации: серия ОП №025679, регистрационный номер 1722 от 17 апреля 2012 года.

Учредитель: Управление образования администрации г. Азова.
МБОУ СОШ № 11 г. Азова была введена в эксплуатацию в 1957 году, проектная мощность – 880 обучающихся в одну смену. В 2007 году был проведен капитальный ремонт. 
По состоянию на 1 сентября 2018 года в школе обучались  1241  человек  (43 класса-комплекта), из них 

· в начальной школе - 495 обучающихся (16 классов-комплектов), 

· в основной школе - 484  обучающихся (23 класса-комплекта), 

· в средней школе - 122 обучающихся (4 класса-комплекта). 
Средняя наполняемость классов по школе SHAPE  \* MERGEFORMAT 


 
Состав обучающихся по классам
	Классы
	Число классов (ед.)
	Всего обучающихся

	1 класс
	4
	131

	2 класс
	4
	129

	3 класс
	4
	111

	4 класс
	4
	124

	5 класс
	5
	144

	6 класс
	4
	94

	7 класс
	5
	127

	8 класс
	4
	120

	9 класс
	5
	139

	10 класс
	2
	63

	11 класс
	2
	59

	Итого
	43
	1241


Возрастной состав обучающихся
	Год рождения и возраст
	Численность обучающихся

	
	всего
	из них девочек
	1 классы
	9 классы
	10-11 классы

	2012 г.
	6 лет
	11
	4
	11
	0
	0

	2011 г.
	7 лет
	118
	50
	112
	0
	0

	2010 г.
	8 лет
	133
	64
	8
	0
	0

	2009 г.
	9 лет
	109
	56
	0
	0
	0

	2008 г.
	10 лет
	135
	64
	0
	0
	0

	2007 г.
	11 лет
	139
	64
	0
	0
	0

	2006 г.
	12 лет
	99
	49
	0
	0
	0

	2005 г.
	13 лет
	118
	57
	0
	0
	0

	2004 г.
	14 лет
	122
	64
	0
	11
	0

	2003 г.
	15 лет
	137
	62
	0
	123
	7

	2002 г.
	16 лет
	63
	37
	0
	5
	57

	2001 г.
	17 лет
	53
	31
	0
	0
	53

	2000 г.
	18 лет
	4
	2
	0
	0
	4

	Итого
	1241
	611
	131
	139
	121


Набор обучающихся в школу осуществляется преимущественно из микрорайона расположения школы, но еще достаточно большая доля обучающихся приходится на проживающих не по микрорайону.  
Данные по месту жительства обучающихся в ОУ
	По микрорайону школы
	Не по микрорайону

	696 обучающихся
	545 обучающихся


Социальное положение родителей
	Рабочие
	20,2 %

	Служащие
	42 %

	Неработающие 
	4,4 %

	Предприниматели
	32,2 %

	Пенсионеры
	1,2 %


Социальный статус семей обучающихся
	Всего детей
	1241

	Из малообеспеченных детей
	150

	В семьях «группы риска»
	3

	В неполных семьях
	229

	Под опекой
	12

	В многодетных семьях
	84

	Дети инвалиды
	16

	Дети с ОВЗ
	4


2.1. Характеристика социальной среды
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МБОУ СОШ№ 11 г. Азова – одна из самых больших общеобразовательных школ города. Она расположена в центре города и находится в благоприятных социальных условиях. Хорошо развита инфраструктура, основной состав жителей – служащие. 
Проекты и мероприятия, реализуемые в интересах и с участием местного сообщества, социальные партнеры учреждения.
Таким образом, школа имеет уникальную возможность для сотрудничества в работе с культурно-литературными, художественно-творческими, театральными объединениями и другими учреждениями.
2.2 Организация образовательной деятельности
Система управления школой
Управление школой осуществляется на основе сочетания принципов самоуправления коллектива и единоначалия.
        Единоличным исполнительным органом Учреждения является директор, который осуществляет текущее руководство деятельностью Учреждения. В школе сформированы коллегиальные органы управления: Управляющий совет, Общее собрание работников Учреждения, Педагогический совет, Попечительский совет, Методический совет, родительские комитеты.
        Существующая структура управления Учреждением на современном этапе соответствует функциональным задачам и Уставу МБОУ СОШ № 11 г. Азова. 
Директор Учреждения без доверенности действует от имени Учреждения, в том числе представляет интересы Учреждения и совершает сделки от имени Учреждения, утверждает штатное расписание, внутренние документы, регламентирующие деятельность Учреждения, подписывает план финансово-хозяйственной деятельности, бухгалтерскую отчетность, издает приказы и дает указания, обязательные для исполнения всеми работниками Учреждения. 

 Директор Учреждения несет ответственность в порядке и на условиях, установленных законодательством Российской Федерации и трудовым договором.
 Управляющий Совет осуществляет общее руководство   общеобразовательным учреждением и является коллегиальным внутришкольным органом государственно-общественного управления. Управляющий Совет формируется из равного количества представителей обучающихся (старше 14 лет), их родителей (законных представителей), работников Учреждения
Общее собрание работников Учреждения является коллегиальным органом управления. Общее собрание действует бессрочно и включает в себя работников Учреждения на дату проведения общего собрания, работающих на условиях полного рабочего дня по основному месту работы в Учреждении.

Решения Общего собрания являются обязательными, исполнение решений организуется директором Учреждения. Директор отчитывается на очередном Общем собрании работников об исполнении и (или) о ходе исполнения решений предыдущего Общего собрания. Общее собрание вправе действовать от имени Учреждения по вопросам, отнесенным к его компетенции пунктом 10.5 Устава.

Педагогический совет Учреждения (далее – Педсовет) - коллегиальный орган, объединяющий педагогических работников Учреждения. Председателем является директор Учреждения, который проводит его заседания и подписывает решения. Протоколы Педсовета ведет секретарь, который избирается на заседании Педсовета на один учебный год.
Педсовет созывается председателем по мере необходимости, но не реже 4 раз в год.

         Попечительский совет, состоящий из представителей государственной и муниципальной власти, общественности, администрации Учреждения, педагогов, родителей (законных представителей) обучающихся, спонсоров и меценатов. Деятельность и полномочия Попечительского совета регламентируются положением о Попечительском совете.

Методический совет, решает вопросы методического сопровождения образовательной деятельности. Методический совет является совещательным органом, способствует решению приоритетных психолого-педагогических и методических проблем деятельности Учреждения. 

Деятельность и полномочия Методического совета регламентируются локальным актом Учреждения.

 Родительские комитеты избираются Собранием родителей класса в количестве 3-5 человек. Собранием родителей класса избирается 1 представитель в общешкольный родительский комитет. 

Родительские комитеты действуют на основании Положения о родительских комитетах, утверждаемого директором Учреждения.
	Организация школьного самоуправления в ОУ 


Ученическое самоуправление – форма организации жизнедеятельности коллектива обучающихся, обеспечивающая развитие их самостоятельности в принятии и реализации решений для достижения общественно значимых целей.  Мы считаем, что самоуправление развивается только тогда, когда обучающиеся оказываются в ситуации выбора и сами определяют пути решения поставленной проблемы. Именно принятие решения является ключевым для формирования мотива группового действия. Педагогический и ученический коллектив объединяет идея того, что школа – маленькое государство, которое может процветать лишь при том условии, что каждый его житель научится нести ответственность за общее дело.  

Цели и задачи

Вовлечение обучающихся в руководство школьными делами с целью:

·   создания условий для позитивного саморазвития, самоопределения, самореализации, социально ориентированного самосовершенствования учащихся;

·   подготовки школьников к самостоятельной жизни;

·   сплочения школьного коллектива.
Члены    школьного самоуправления нашей школы имеют право:

·  обсуждать школьные вопросы;
·  участвовать в проводимых делах;
·  предлагать проекты для реализации;
·  открыто высказывать своё мнение.
Члены школьного самоуправления нашей школы обязаны:

· выполнять решения, принятые большинством голосов;
· уважать мнение других и традиции школы;
· поддерживать и пропагандировать деятельность школы;
· беречь школьное имущество и учить этому одноклассников.
Деятельность органов детского самоуправления.

ПРЕЗИДЕНТ ШКОЛЫ

ОБЩЕШКОЛЬНЫЙ СОВЕТ ОБУЧАЮЩИХСЯ 

(Выборные представители от каждого классного коллектива 5-11класс)
Комиссия 
 совет 
комиссия 
комиссия
 пресс
 примирительная

по науке
 волонтёров 
   спорта и 
по культуре 
 центр 
 комиссия

 
здоровья
Функции комиссий ученического самоуправления.
ПРЕЗИДЕНТ.

1.Координирует деятельность всех органов ученического самоуправления.
2.Анализирует деятельность органов ученического самоуправления.
3.Организует, проводит общешкольные мероприятия.
КОМИССИЯ ПО НАУКЕ.

1.Проведение интеллектуальных вечеров, игр.
2.Участие в организации предметных недель.
КОМИССИЯ СПОРТА И ЗДОРОВЬЯ.

1.Подготовка спортивных праздников.
2.Участие в спортивных соревнованиях в качестве членов жюри.
3.Помощь в проведении Дней Здоровья и Школьных Олимпийских Игр.
КОМИССИЯ ПО КУЛЬТУРЕ.

1.Подготовка и проведение школьных вечеров.
2.Подготовка, проведение выставок.
3.Организация школьных мероприятий.
ПРЕСС-ЦЕНТР.

1.Выпуск ежемесячной школьной газеты.
2.Сбор информации о деятельности школы.
3.Оформление информационных стендов.
СОВЕТ ВОЛОНТЁРОВ.

1.Координация деятельности школьных волонтёров.
2.Организация участия школьных волонтёров в городских акциях.
ПРИМИРИТЕЛЬНАЯ КОМИССИЯ.

1.Организация помощи школьному уполномоченному по защите прав участников образовательной деятельности.
2.Участие в организации до административного разрешения конфликтов среди обучающихся.
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 11 г. Азова реализует основные образовательные программы начального общего, основного общего, среднего общего образования, а также образовательную программу дополнительного образования с учетом платных образовательных услуг.  На уровне начального общего образования реализуются три АООП для детей с ОВЗ (вариант 8.2 и вариант 2.2, 2.1). 

Режим работы школы – пятидневная учебная неделя и регламентируется Уставом школы.
Учебный год в школе разделен на четыре учебных четверти. После каждой четверти организованы каникулы общей продолжительностью не менее 30 дней. Для обучающихся 1-х классов предусмотрены дополнительные каникулы в середине III четверти.   Обучение проводится в две смены. Промежуточная аттестация во 2-9-х классах проводится четыре раза в год после каждой четверти. Обучающиеся 10-11 классов аттестуются по полугодиям. 
В соответствии с запросами участников образовательной деятельности в школе, помимо традиционной классно-урочной системы, организовано обучение в различных формах: надомное, семейное. Обеспечены равные условия для образования детей разного школьного возраста.

Разработано единое расписание урочной, внеурочной и дополнительной образовательной деятельности, которое соответствует требованиям СанПиН 2.4.2.2821 -10. 

Режим работы составлен с учетом продолжительности пребывания детей в учреждении, обеспечивает научно-обоснованное сочетание обучения и отдыха. Расписание учебных занятий согласуется с учебным планом. Строго учитывается распределение учебной нагрузки, как по дням недели, так и в течение учебного дня. Расписание сбалансировано с точки зрения представленности в нем предметов, обеспечивающих смену характера деятельности учащихся. 
Работают группы продлённого дня, курсы по выбору, кружки, спортивные секции.
Учебный план   для:
 1-4 классов разработан на основе федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования (далее ФГОС НОО). Основной образовательной программы начального общего образования (далее - ООП НОО 1-4 классы); 
 5-9 классов разработан на основе федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования (далее ФГОС ООО -  5-9 классы). Основной образовательной программы основного общего образования (далее - ООП ООО 5-9 классы);
        10-11 разработан на основе федерального базисного учебного плана (далее - БУП-2004), федерального компонента государственного образовательного стандарта основного общего образования (далее - ФК ГОС -  10,11 классы).  
Недельный учебный план фиксирует максимальный объём учебной нагрузки обучающихся, перечень обязательных учебных предметов, курсов и время, отводимое на их освоение и организацию по классам (годам) обучения; определяет часть, формируемую участниками образовательных отношений (компонент образовательного учреждения), и общие рамки принимаемых решений при разработке содержания образования. 

Учебный план для 1-4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования. 

Учебные занятия в 1-4 классах проводятся по 5-дневной учебной неделе.  В первую смену 1-2 классы, во вторую смену 3-4 классы.

Продолжительность учебного года для обучающихся 1 класса составляет 33 учебные недели; для обучающихся 2-4 классов – 34 учебные недели.

        В 1-х классах используется «ступенчатый» режим обучения, а именно: в сентябре, октябре - по 3 урока в день по 35 минут каждый; в ноябре — декабре по 35 минут каждый; январь-май по 4 урока в день по 40 минут. 

        Общий объем нагрузки в течение дня для обучающихся 1-х классов не превышает 4 уроков и один раз в неделю за счет урока физкультуры 5 уроков.

Для обучающихся 1-х классов введены дополнительные недельные каникулы в середине третьей четверти.

Обучение проводится без бального оценивания занятий обучающихся и домашних заданий.

Учебный план для 5-9 классов - ориентирован на 5-летний нормативный срок освоения образовательных программ основного общего образования. 

Учебные занятия в 5-9 х классах проводятся по 5-дневной учебной неделе. В первую смену обучаются 5,8,9 классы; в 6,7-х классах во вторую смену. 

Продолжительность учебного года для обучающихся 5-9 классов (без учета государственной итоговой аттестации в 9 классах) составляет 34 учебных недели.  

Продолжительность урока составляет   в 5-9 классах – 40 минут (согласно Уставу МБОУ СОШ № 11).
Учебный план для 10,11 классов ориентирован    на 2-летний нормативный срок освоения образовательных программ среднего общего образования. 

Учебные занятия в 10,11 классах проводятся по 5-дневной учебной неделе в первую смену.

Продолжительность учебного года для обучающихся 11 классов (без учета государственной итоговой аттестации) составляет 34 учебные недели; для обучающихся 10 классов - 35 учебных недель. Учебный предмет ОБЖ в 10 классах включает проведение 5-ти дневных учебных сборов (с 28 мая по 01 июня).

Продолжительность урока составляет   в 10,11 классах – 40 минут (согласно Уставу МБОУ СОШ № 11 г.Азова).

При проведении учебных занятий по «Иностранному языку» (2-11 классы), «Информатике и ИКТ» (7-11 классы) во время проведения практических занятий, по «Технологии» (5-7 классы) осуществляется деление классов на две группы при наполняемости 25 и более человек. Кроме того, деление классов на две группы осуществляется при проведении занятий по физической культуре (юноши, девушки) на уровне среднего общего образования (10-11 классы). 

Часть, формируемая участниками образовательных отношений, является вариативной частью учебного плана и используется с учетом направленности основной образовательной программы школы для углубленного изучения учебных предметов инвариантной части, для введения элективных курсов и курсов по выбору.

Школой разработано и утверждено программно-методическое обеспечение к учебному плану. Программно-методическое обеспечение к учебному плану включает полные выходные данные учебных программ, учебников, учебных пособий, используемых в образовательной деятельности по уровням и предметным областям.

При реализации учебного плана   используются учебники в соответствии с федеральным перечнем учебников, рекомендованные (допущенные) к использованию в образовательной деятельности школы. 

Использование учебных пособий регламентируется перечнем организаций, осуществляющих издание учебных пособий, которые допускаются к использованию в образовательной деятельности. 

 При реализации образовательных программ   в школе созданы условия для функционирования электронной информационно-образовательной среды, включающей в себя электронные информационные ресурсы, электронные образовательные ресурсы, совокупность информационных технологий, телекоммуникационных технологий, соответствующих технологических средств и обеспечивающей освоение обучающимися образовательных программ.
Внеурочная деятельность на уровне начального общего образования
Продолжительность одного занятия внеурочной деятельности 1-4 классах составляет 30 минут с обязательным 10-минутным перерывом между занятиями. Длительность занятий по таким видам деятельности, как чтение, музыкальные занятия, рисование, лепка, рукоделие, тихие игры, составляет 30 минут в день для обучающихся 1-2 классов и 1час в день для 2-4 классов.

При реализации внеурочной деятельности в объеме 10 часов в неделю планируются занятия продолжительностью 2 часа в день, один час из которых предусматривает виды деятельности спортивно-оздоровительного, прогулочно-экскурсионного, игрового характера
Продолжительность перерыва между учебными занятиями и внеурочной деятельностью во 2-4 классах составляет 45 минут, для учащихся первых классов продолжительность перерыва 1,5 часа.

Содержание внеурочной деятельности обучающихся 1-4 классов обусловлено целевым ориентиром-образом выпускника начальной школы. Оно направлено на формирование нравственного, познавательного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов учеников, на развитие и проявление их индивидуальных особенностей.




Внеурочная деятельность на уровне основного общего образования

(5-9 классы)
В ст.13 ФГОС основного общего образования зафиксировано, что основная образовательная программа основного общего образования реализуется образовательным учреждением через урочную и внеурочную деятельность с соблюдением требований государственных санитарно-эпидемиологических правил и нормативов.  

Внеурочная деятельность ориентирована на становление личностных характеристик выпускника («портрет выпускника основной школы»): 
· любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 
· осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;
· активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;
· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 
· социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;
· уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;

· осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

· ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.
Внеурочная деятельность организуется по направлениям развития личности (духовно-нравственное, физкультурно-спортивное и оздоровительное, социальное, общеинтеллектуальное, общекультурное) в таких формах, как кружки,  спортивные  секции, краеведческая работа,  общественно полезные  практики,  на добровольной основе в соответствии с выбором участников образовательного процесса (по запросам родителей (законных представителей) обучающихся, желанию обучающихся, возможностей образовательного учреждения).
Занятия по внеурочной деятельности в 5-9-х классах начинаются с 1 сентября. 

Для проведения занятий по внеурочной деятельности группы комплектуются как из обучающихся одного класса, так и из учеников параллели. Наполняемость группы устанавливается от 10 человек. 

 Расписание занятий внеурочной деятельности составляется с учетом наиболее благоприятного режима труда и отдыха обучающихся. Продолжительность одного занятия внеурочной деятельности в 5-9 -х классах 40 минут.        

Дополнительное образование

      Учебный план дополнительного образования разработан на основе учета интересов, обучающихся и с учетом профессионального потенциала педагогического коллектива. Учебный план дополнительного образования отражает цели и задачи образования и воспитания в школе, направленные на развитие индивидуальных возможностей и способностей ученика. 

Недельная нагрузка на одну группу определяется администрацией по согласованию с педагогом в зависимости от профиля объединения, возраста обучающихся, продолжительности освоения данной программы, как правило, от 1 до 2 часов.   Расписание составляется с опорой на санитарно-гигиенические нормы с учетом загруженности кабинетов, пожеланий родителей и детей по принципу     5-дневной рабочей недели.

Продолжительность занятий исчисляется в академических часах и составляет 40 минут.
Прием детей в кружки и секции осуществляется по желанию обучающихся.

По окончанию учебного года, с целью представления результатов работы, проводятся отчетные концерты, открытые занятия, конкурсы, соревнования, праздники и другие мероприятия. Формы и сроки их проведения определяет педагог по согласованию с администрацией. 

Представленный учебный план ориентирован на решение следующих задач:

·  обеспечение гарантий права ребенка на дополнительное образование;

·  творческое развитие личности и реализация с этой целью программ дополнительного образования в интересах личности ребенка, общества, государства;

·   развитие мотивации личности к познанию и творчеству;

·  формирование общей культуры личности обучающихся, их адаптация к жизни в обществе;

·  организация содержательного досуга;

·  обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, профессионального самоопределения и творческого труда детей.

Во всех объединениях дополнительного образования занятия строятся с соблюдением:

· строгой дозированной учебной нагрузки;

· построение занятий с учетом динамичности учащихся, их работоспособности;

· соблюдение гигиенических требований (свежий воздух, оптимальный тепловой режим, хорошая освещенность, чистота);

· благоприятного эмоционального настроя.
Учебный план дополнительного образования разработан в соответствии с действующими санитарно-гигиеническими правилами для пятидневной учебной недели. Он определяет содержание дополнительного образования школы, распределение учебного времени, максимальный объем аудиторной нагрузки обучающихся, нормативы финансирования. 
Учебный план дополнительного образования представлен следующими направлениями: 

Общекультурное, общеинтеллектуальное, социальное, спортивно-оздоровительное, духовно-нравственное.
Возраст детей от 7 до 17 лет. Программы, по которым ведётся дополнительное образование в школе, позволяют работать с ребятами разного возраста, уровня развития и интересов. Большинство дополнительных образовательных программ школы предусматривает групповые, индивидуально- групповые и индивидуальные формы обучения, также еженедельный режим занятий с количеством часов в неделю, указанном в соответствующем разделе учебного плана дополнительного образования.

При составлении учебного плана дополнительного образования строго соблюдались нормативы максимальной аудиторной нагрузки и нормативы времени, а также гигиенические требования к режиму образовательной деятельности.
Занятия проводятся после обязательного перерыва, продолжительностью не менее 40 минут, между окончанием последнего урока и началом занятий.
Воспитательная система образовательного учреждения

Основная задача воспитательной работы – формирование социально-личностных компетенций, среди которых важнейшими являются навыки разумного социального поведения, совершенствования полезных социальных навыков и умений, навыки командной работы. Если необходимо выделить важнейшее направление в воспитании, то можно сказать− воспитываем и учим не для оценки в журнале, а для жизни.

Инновации в воспитании – это системы или долгосрочные инициативы, основанные на использовании новых воспитательных средств, способствующие социализации детей и подростков и позволяющие нивелировать асоциальные явления в детско-юношеской среде.

 Инновационные технологии, используемые в воспитательной системе школы:

· Создание развёрнутой системы дополнительного образования.

В школе это направление реализуется через систему кружков, где в свободной творческой обстановке обучающиеся получают знания о жизни и традициях различных народов, воспитываются патриотические чувства, закрепляются навыки работы с различными материалами.

· Информационно-коммуникационные технологии.

ИКТ на современном этапе приобретают особое значение – это не только возможность поиска необходимой информации, но и возможность поделиться ею на сайте школы. Совершенно новое направление в воспитании обозначилось с появлением электронного журнала. Обучающиеся могут свободно обратиться с вопросами, предложениями к завучу по воспитательной работе, уполномоченному по правам ребёнка, психологу в привычной манере, как они это делают в социальных сетях, однако особенностью электронного дневника является то, что проблема ребёнка не станет предметом обсуждения всего Интернета – это откровенный разговор взрослого и подростка. Таким образом, у подростка появляется возможность быть услышанным, а значит, снижается степень тревожности детей.

В связи с компьютеризацией школ стало возможным использование ИКТ в воспитании и организации классного коллектива. Все ученики очень любят компьютер. Таким образом, в роли рабочего инструмента педагога все больше начинает выступать компьютер, его возможности. ИКТ постепенно становятся главной составляющей работы учителя, так как позволяют на уроках, мероприятиях пробудить интерес к изучаемому событию, актуальному вопросу, проблеме Применение информационно-коммуникационных технологий в воспитательной деятельности не замыкается лишь на использовании компьютера как печатной машинки для подготовки каких-либо иллюстративных материалов. И не ограничивается только демонстрацией презентаций. Это использование всего потенциала цифровых образовательных ресурсов для достижения поставленных образовательным учреждением целей. К тому же, обучающиеся не только смотрят научно-популярные фильмы, предлагаемые педагогом, но и сами включаются в поиск информации. В процессе применения ИКТ можно наблюдать развитие у этих ребят самостоятельности, уверенности в себе, способности к самореализации.

· Нестандартные технологии.

В школе проводятся научно-практические конференции, интеллектуальные марафоны в рамках предметных недель. Особенностью данного направления является то, что содержанием обсуждения становятся проблемные, поисковые задания, а продолжение исследовательской деятельности происходит на занятиях в лагере для одарённых детей. Такие занятия под руководством учителя воспитывают личностные качества, стремление к успеху, создают ситуацию успешности.

· Общественное признание успехов школьников.

Огромную роль в воспитании играет общественное признание успехов и мотивация. В связи с этим в школе отражаются успехи учеников на трёх стендах: успехи младших школьников, успехи обучающихся основного и среднего уровня, в холле первого этажа отражены успехи не только в обучении, но и в спорте, искусстве, общественной деятельности. Особенностью последнего стенда является то, что так отражены успехи и обучающихся и педагогов, что является важнейшей объединяющей и воспитывающей компонентой. Кроме этого традиционными стали линейки «Победителей», которые подводят итоги первого и второго полугодий. В присутствии родителей и гостей, школьники получают грамоты, благодарности, сертификаты за успехи в различных сферах деятельности. Благодарственными письмами награждаются преподаватели.

· Кейс-технология.
Кейс-технология в МБОУ СОШ № 11 г. Азова заняла прочное место в решении воспитательных задач. Это – использование реальной ситуации в целях анализа, выявления проблем, поиска альтернативных решений. Примером этому могут служить различные акции, проводимые в школе. Особенностью стало то, что беседы и лекции были дополнены рок-концертом, социальными роликами, которые подготовили сами дети, интерактивными действиями. Такой подход даёт 100% участие школьников в тестировании в течение нескольких лет. Традиционными в школе стали интерактивные акции «Алая ленточка», «Я выбираю жизнь», «Спорт как альтернатива наркотикам», «День Земли», «Памяти павших верны», «Детям Беслана посвящается», «Бессмертный полк», «Синий платочек».

 Проект «Известные герои неизвестной войны» (Встреча с воинами-афганцами)

· Арт-педагогика.

Одно из наиболее популярных инновационных направлений – арт-педагогика, когда обычные школьные мероприятия становятся мощным приёмом воспитания через искусство. Так обычные спортивные соревнования, которые проводились в школе в начале сентября, перешли на уровень олимпийских игр с торжественным открытием, закрытием, передачей олимпийского огня. 

 Второй год в школе проводится Широкая Масленица как общешкольный костюмированный праздник, в котором принимают участие дети, педагоги, родители, так как это не только праздник, отражающий исторические корни страны, но возможность объединить воспитательные усилия школы и семьи.

День Земли в школе – это не просто субботник, это праздник, когда каждый класс участвует в озеленении, показывает, как в течение года ухаживал за своим деревом. Такое есть у каждого класса и имеет своё название: Дерево Дружбы, Дерево Знаний и т.п. За последние два года усилиями детей, родителей и педагогов высажено более 40 деревьев на территории школы, более 300 деревьев на территории города, так как школьники принимали участие в акции «Зелёный пояс города». Появилась новая традиция, во время которой дети, пришедшие в первый класс, с учителями и родителями высаживают кусты роз.
· Социальное проектирование.

Современную воспитательную систему сложно представить без социального проектирования, то есть создания социального продукта, имеющего практическое значение. Цель такого проектирования − привлечение внимания к актуальным проблемам местного сообщества, включения подростков в реальную практическую деятельность. Проекты школьников:
 «Неограниченное общение с детьми ограниченных возможностей» (помощь в социальной адаптации детей из школы-интерната, которая выразилась в организации спортивных соревнований, концертного выступления, совместных занятий с детьми, имеющими ограниченные возможности).

«Здоровое будущее» (участие в совместной спортивной программе с комплексом «Спортхаус», организация спортивных соревнований на базе МБОУ СОШ №11 г. Азова, школьная спортивная олимпиада переросла в областную программу). 

«Чуткое сердце» (участие волонтёрского отряда в уборке ветеранского кладбища, особая церемония возложения цветов к памятнику погибшим 8 мая, помощь ветеранам войны и труда, акция «Бессмертный полк», «Синий платочек»).
Обучающиеся школы принимают активное участие в социальных проектах различного уровня: всероссийских, региональных, муниципальных и школьных акциях. Ученики 5-11 классов приняли активное участие во всероссийских акциях «Бессмертный полк», «Внуки Победы», обучающиеся 8-11 классов в акции «Я не боюсь», «Алая ленточка» пропагандирующей здоровый образ жизни, без наркотиков, ученики 1-11 класса в акциях «Спорт против наркотиков», «Фронтовое письмо», «Россия помнит имена героев», Акция «Дорога на выборы».   В апреле 2018 года школа приняла участие в городских мероприятия по озеленению города.

Ещё одна инициатива получила своё развитие – встреча с родителями воинов, погибших во время локальных конфликтов в День Матери. Встреча происходила в военкомате, где волонтёры и участники концерта смогли создать тёплую атмосферу для встречи   с женщинами, пережившими трагедию.

В школе проходят традиционные встречи с воинами – интернационалистами, с ветеранами Байконура и спасателями –чернобыльцами.  Эти встречи приобрели форму преемственности поколений, так как после встречи старшеклассники, участники военно-патриотического клуба «Десант» показали уровень своей строевой и боевой подготовки.

В 2018 году прошли очередные выборы Президента школы и был сформирован Совет самоуправления школьников и совет президентов, который активно проводил заседания, инициировал создание собственных социальных проектов и проведение акций, в которых принимают участие обучающиеся школы: «За безопасность на дорогах», «Телефон доверия», «Обменяй сигарету на конфету», «Обнимашки», «Пишем историю школы», «День рождения школы», «День самоуправления», «Детство без границ», создание социальных роликов.

Наиболее значимым событием стала деятельность волонтёрского отряда «Горячие сердца», чья деятельность привлекла внимание местных СМИ, а опыт работы был представлен на муниципальном и региональном уровнях. Волонтёры стали организаторами благотворительной помощи для детей с ограниченными возможностями здоровья. Для этих ребят были проведены: олимпийские игры во время школьных олимпийских игр, спортивный фестиваль, открытый урок «Мои права». 

Волонтёрский отряд стал участником городских акций «Успей помочь» и «Азов, мы вместе», кроме того по инициативе школьного самоуправления и волонтёров была оказана значительная помощь приюту для животных «Феникс». На средства, полученные на школьной ярмарке дети приобрели корм и медикаменты. Благодарность от организации и фотография размещены на сайте приюта. На Совете президентов классов было принято решение об участии во всероссийском проекте «Марафон добрых дел».

Волонтёрским отрядом были проведены несколько флешмобов в поддержку городских молодёжных проектов.

В школе активно реализуется проект «Музейная педагогика» во время реализации которого каждый школьник более двух раз посещает музеи города, области.  Проект осуществляется при поддержке родителей.

 Творческие способности школьников помогли раскрыть такие школьные мероприятия как: традиционный праздник Масленицы, осенняя ярмарка, День Земли, День наших мам, День Учителя, творческие выставки, концерты и фестивали.  Результаты проектной деятельности, обучающиеся представляют на научно-практической конференции «Созвездие». Активно участвовали в жизни школы отряды ЮИД и ДЮП.  Были проведены занятия не только для учащихся младших классов, но и посвящение в ЮПИД воспитанников детского сада № 32.         
Педагогический и ученический коллективы поддерживают те традиции, которые сложились в школе и реализует новые проекты, направленные на сохранение исторической памяти.  Вечер встреч выпускников традиционно собрал более 300 человек, а проект «Помню…», посвящённый памяти о жертвах политических репрессий, проведённый совместно с Азовским музеем-заповедником сделал первые шаги, но привлёк огромное внимание не только старшеклассников, но и их родителей.

Продолжилась шефское сотрудничество с ветеранами войны и педагогами школы, находящимися на пенсии.  В четвертый раз проведена общешкольная акция «Белые журавли» с приглашением воинов –афганцев и участниками Чеченской войны. 

Работа школьного психолога 


Назначение школьной психологической службы состоит в оказании содействия развитию обучающихся, их индивидуальности на всех этапах непрерывного образования, развитию творческих способностей                   учащихся, созданию у них позитивной мотивации к обучению, а также определению психологических причин нарушения личностного и социального развития и профилактики условий возникновения подобных нарушений. В своей деятельности     служба     руководствуется     Законом    РФ «Об образовании», Конституцией России, Уставом школы.

Целью работы психологической службы школы является – создание социально-психологических условий для успешного обучения и психологического развития ребенка, обеспечение гармоничного и целостного развития личности.
Задачи:

· Создание социально-психологических условий для развития личности обучающихся и их успешного обучения.

· Систематическое отслеживание психолого-педагогического статуса ребенка и динамики его психического развития в процессе школьного обучения.

· Создание специальных социально-психологических условий для оказания помощи детям, имеющим проблемы в психологическом развитии, обучении.

· Консультирование администрации школы, учителей, родителей по психологическим проблемам обучения и воспитания детей, развития их познавательных процессов, желаемых черт характера.

· Проведение профориентационной работы, как итог постоянной работы с обучающимися по выявлению и развитию их способностей, интересов, формирование адекватной самооценки, ценностных ориентаций. 

· Пропаганда здорового образа жизни. 
Учитывая цели и задачи психологической службы, работа педагога-психолога велась по следующим направлениям: 

· Диагностическая работа.

· Коррекционная и развивающая работа -  устранение отклонений в психическом и личностном развитии школьника; способствование развитию способностей ребенка, формирование его личности.

· Психологическое просвещение и профилактика - приобщение педагогического   коллектива, обучающихся и родителей к психологическим знаниям; предупреждение возможного неблагополучия в психическом и личностном развитии школьников.

· Консультативная работа -  оказание помощи в решении проблем, с которыми обращаются обучающиеся, родители, педагоги.

· Экспертная работа

	Создание здоровьесберегающей условий

 Образовательная и воспитательная деятельность школы происходит с учетом индивидуальных особенностей детей, в тесном взаимодействии педагогов и родителей. Школа стремится создать такое образовательное пространство, которое обеспечивало бы формирование культуры здоровья.

Ежегодно медицинские работники школы проводят мониторинг здоровья обучающихся. Индекс здоровья увеличился с 32,8% до 33%. В результате грамотно поставленной профилактики снизилось по сравнению с предыдущим годом количество детей, заболевших ОРВИ. Уменьшилось количество часто болеющих школьников с 3,5% до 3,3%. Анализ заболеваемости обучающихся показывает, что есть небольшое, но стабильное улучшение состояния здоровья обучающихся в школе.
Сведения о группах здоровья
Учебный год

Всего обучающихся

Группа здоровья

I
II
III
IV
2016

1227

246

20%

810

66%

157

12,8%

14

1,2%

2017

1245
262
21%

812
65%

154
12,7%

17
1,3%

2018

1243

269
22%

804
64%

152
12,6%
18
1,4%
Систематически осуществляются меры по профилактике заболеваний, сохранению и укреплению здоровья обучающихся, в том числе меры по организации их питания, и выполняются требования санитарного законодательства согласно СанПиН 2.4.2.2821-10.

По данным исследования на аппаратно-программном комплексе «АРМИС» видны следующие изменения:
Системы организма

Норма

(% от числа обследованных)

Отклонения

(% от числа обследованных)

2016

2017

2018
2016

2017

2018
Сердечно-сосудистая

65

69

70
35

31

30
Дыхательная

87

91

90
13

9

10
ЦНС

82

88

87
18

12

13
Слуховая

78

83

84
22

17

16
Зрительная

86

84

85
14

16

15
Физическое развитие

83

85

84
17

15

16
Ежегодно медицинскими работниками проводятся плановые оздоровительные процедуры, профилактическая работа по укреплению иммунитета учащихся, составляется мониторинг заболеваемости учащихся, мониторинг травматизма, мониторинг перегрузок, утомляемости и работоспособности учащихся. Дополнительно привлечены врачи-стоматологи на основании договора с МБУЗ ЦГБ г. Азова.

Обеспечение профилактических медицин​ских осмотров обучающихся, а также проведение дополнительных осмотров, обучающихся врачами-специалистами на основании договора между школой и МБУЗ ЦГБ г. Азова. 
В школе организована комплексная система помощи обучающимся с ограниченными возможностями здоровья (ПМПк). 

В школе в полном объеме проводятся мероприятия по оздоровлению и сохранению здоровья работников. Заключен договор с МБУЗ ЦГБ г. Азова на ежегодное проведение диспансеризации.
Организация безопасности образовательной деятельности

Безопасность   является приоритетным направлением в деятельности администрации школы и педагогического коллектива. Объектом этой деятельности являются: охрана труда, правила техники безопасности, гражданская оборона, меры по предупреждению террористических актов и контроля соблюдения требований охраны труда. Безопасность школы включает все виды безопасности, в том числе: пожарную, антитеррористическую, электрическую, взрывоопасность, опасность, связанную с техническим состоянием среды обитания.
Реализация вышеперечисленных задач осуществлялась в следующих направлениях:

· защита здоровья и сохранение жизни;

· соблюдение ТБ, обучающимися и работниками школы;

· обучение обучающихся методам обеспечения личной безопасности и безопасности окружающих.
         Ведется строгий контроль выполнения требований по безопасности (правила, инструкции по охране труда). Помещение школы оборудовано автоматической системой оповещение людей о пожаре от независимого источника питания с автоматической пожарной сигнализацией «Сигнал – 20». Установлено новое пожарное оборудование.  Здание и территория школы оснащены средствами пожаротушения в соответствии нормативными документами. Охрана   осуществляется вахтерами школы, установлена кнопка тревожной сигнализации, усилен пропускной режим, ограничен въезд транспортных средств на территорию школы.

Система работы по обеспечению безопасности в школе позволяет обучающимся безопасно организовывать свою жизнь, формирует умения и навыки безопасного поведения в различных ситуациях и выбора правильного поведения. Школа активно взаимодействует по вопросам безопасности с правоохранительными органами: ОВД, ФСБ, аварийными и экстренными службами. Согласован план совместных действий от угрозы терроризма.


Образовательные инновации в школе
При организации образовательной деятельности в школе используются инновационные технологии: развивающее обучение, проблемное обучение, исследовательский метод, технология модульного и блочно-модульного обучения, информационно-коммуникационные и здоровьесберегающие, проектные технологии, обучение в сотрудничестве, технологии на игровой, альтернативной, ситуативной, диалоговой основах. 

Внедрение информационно-коммуникативных технологий в образовательную деятельность способствовало получению достаточно высоких результатов уровня обученности.
В школе работает областная инновационная площадка.  Тема проекта «Формирование информационно-образовательной среды, как эффективной технологии повышения качества образования в рамках реализации ФГОС»

В         школе     разработан       инновационный   образовательный    проект 

«Школа гражданско-правовой культуры как воспитательная система успешной социализации обучающихся»

Цель и основная идея проекта – разработка и построение интегративной модели воспитательной системы школы гражданско-правовой культуры, обеспечивающей целостность и комплексный характер социализации и воспитания школьников на историко-культурных традициях, патриотических и духовно-нравственных ценностях нашего Отечества.
В 2018 году МБОУ СОШ № 11 г. Азова продолжила работу как муниципальный методический ресурсный центр по программе реализации инновационного образовательного проекта «Школа гражданско-правовой культуры как воспитательная система успешной социализации обучающихся» в котором спроектирован прогностический образ выпускника. Основными параметрами являются:
· выпускник, любящий свой Донской край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовно-нравственные традиции;

· осознающий и понимающий традиционные ценности семьи, гражданского общества, многонационального народа России, человечества, осознающий свою историческую сопричастность к судьбе России, донского казачества;

· креативный и критически мыслящий, активно познающий мир, осознающий ценности науки, труда, творчества для человека и общества, мотивированный на образование и самообразование в течение всей жизни;

· осознающий себя личностью, социально-активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свой гражданский долг и свои обязанности перед семьёй, обществом, государством, осознанно выполняющий правила здорового образа жизни и подготовленный к сознательному выбору профессии.

Опыт работы ресурсного центра был представлен на трёх всероссийских вебинарах.
В рамках инновационной деятельности в школе разработана программа «Организация здоровьесберегающей деятельности образовательного учреждения». 

В основу программы положено построение системы   образовательной деятельности и воспитательной работы по формированию приоритетов здорового образа жизни обучающихся.  Программа здоровьесберегающей деятельности ОУ имеет комплексный характер в рамках основных направлений деятельности воспитательной здоровьеохранной работы в школе. Активная работа по внедрению здоровьесберегающих технологий в образовательной деятельности, проводимая в ОУ, основана на тщательном анализе влияния образовательной деятельности и педагогических технологий на здоровье обучающихся.

В апреле 2018 г. на базе школы как муниципального методического ресурсного центра совместно с Ростовским институтом повышения квалификации и профессиональной подготовки работников образования проведен семинар – практикум «Современные технологии достижения образовательных результатов по русскому языку в условиях ФГОС. 
Методическая работа 
Методическая работа сосредоточена в профильных методических объединениях учителей и координируется Методическим советом школы. 
         В школе созданы условия для успешного решения проблем, стоящих перед методическими объединениями, методическим советом школы: - оснащение кабинетов предоставляет возможность для решения широкого спектра задач образовательной программы, программы развития школы; - создана система обучения, обеспечивающая развитие каждого ученика в соответствии с его интересами, возможностями; 

В школе работает шесть предметных МО и два МО классных руководителей.  Каждое МО работает над методической темой школы. В рамках МО проводятся заседания, открытые уроки, предметные недели, работа по самообразованию, работа с одаренными и неуспевающими детьми. 

Традиционными видами работ являются предметные недели, которые позволяют как обучающимся, так и учителям дополнительно раскрыть свой творческий потенциал. 
2.3. Ресурсное обеспечение образовательной деятельности
 Школа на 100% укомплектована кадрами. Педагогический коллектив состоит из 58 учителей, 57 имеют высшее образование один учитель начальных классов обучается в ВУЗе заочно.

Администрация школы состоит из шести человек: директор и пять заместителей по УВР и ВР.

Ключевой фигурой в образовательной деятельности является учитель. Поэтому повышение его компетентности, формирование установки на самообразование, самосовершенствование, создание условий для реализации творческого потенциала является приоритетным направлением в работе администрации и коллектива школы.  

Только при наличии компетентного учителя можно получить компетентного ученика. Поэтому в школе проводится систематическая работа по повышению профессионального уровня подготовки педагогического коллектива.  

Работа педагогического коллектива подчинена единой цели: «от компетентного учителя – к компетентному ученику». Для этого необходимо создавать условия, способных обеспечить индивидуальность саморазвития и образования человека – его самоопределение, эффективную социализацию, становление полноценным членом общества, готовым к индивидуальным усилиям, собственным решениям, обладающим многофункциональной компетентностью, способным решать социальные, профессиональные, личные проблемы и быть ответственным за них. 

Уровень квалификации педагогических работников

	Категории
	Учителя

	Высшая
	34

	I категория
	15

	Соответствие занимаемой должности
	6

	Не имеют категории
	3


 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Не имеют категории и не аттестованы на соответствие 3 учителя (5%).

Четыре учителя школы являются победителями конкурса в рамках реализации Приоритетного Национального Проекта «Образование»: Бондаренко Ирина Леонтьевна, Лукашова Людмила Леонидовна, Прохина Лидия Семёновна, Смажнова Анна Ильинична.

Стаж работы: 63 % коллектива – работают 25 и более лет, этот факт объясняется тем, что в школе работают педагоги, профессия учителя для которых не была случайностью, а однажды выбранным и ставшим навсегда любимым делом.  Высокий профессиональный уровень педагогических кадров   позволяет коллективу в течение многих лет проводить инновационную работу, добиваться высоких результатов в обучении школьников.
Динамика участия педагогов в профессиональных конкурсах
	Учебный год
	Учитель года Азова

	
	участник
	призер

	2016
	2
	1 - Дунайцева Н.А.

	2017
	1
	1 - Дерлыш Н.В.

	2018
	1
	1 - Миронова А.В.


Мониторинг повышения квалификации педагогов за последние 3 года

	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.

	Всего педагогов
	% к общему числу педагогических работников
	Всего педагогов
	% к общему числу педагогических работников
	Всего педагогов
	% к общему числу педагогических работников

	63
	100
	64
	100
	63
	100

	24
	38
	15
	23
	7
	11

	1
	1,5
	3
	5
	1
	1,5


Основным условием формирования и наращивания необходимого и достаточного кадрового потенциала образовательного учреждения является обеспечение в соответствии с новыми образовательными реалиями и задачами адекватности системы непрерывного педагогического образования происходящим изменениям в системе образования в целом.  

 Учебно-методическое и библиотечно-информационное обеспечение
Информационно-методическое обеспечение реализации образовательной деятельности обеспечивается учебно-методическими, учебно-дидактическими и информационными ресурсами по всем предусмотренным ею учебным курсам (дисциплинам), модулям.  

Библиотечный фонд
Фонд библиотеки укомплектован научно-популярной, справочной, отраслевой, художественной литературой для детей:
	Книжный фонд (экз.)
	Всего

	
	

	в том числе:
	30382

	учебники
	21578

	учебно-метод. литература
	50

	художественная
	8804

	подписная
	23


Программное обеспечение – 84 единиц хранения

Аудиоматериалы – 159 единица хранения.
 Материально-технической база
МБОУ СОШ № 11 г. Азова располагает материальной и технической базой, обеспечивающей организацию и проведение всех видов деятельности обучающихся. Материальная и техническая база соответствует действующим санитарным и противопожарным правилам и нормам, а также техническим и финансовыми нормативам, установленным для обслуживания этой базы.  

Состояние материально-технической базы школы позволяет обеспечить необходимые условия для организации образовательной деятельности. 
Школа располагается в 4-этажном здании постройки 1957 года. Но благодаря хорошим условиям эксплуатации и проведению систематических ремонтных работ, здание и его системы коммуникаций, в целом, соответствуют современным техническим требованиям и эстетическим нормам. В 2007 году был проведен капитальный ремонт.  В школе 27 учебных кабинетов из них 1 компьютерный класс. Ежегодно проводятся ремонтные работы   спортивного комплекса школы (спортивные залы, спортивные раздевалки), столовой, санузлов, рекреаций, ремонт коммуникаций и учебных кабинетов.

Созданы хорошие условия для пребывания детей в группе продленного дня. В настоящее время наиболее актуальной остаётся потребность в дополнительных помещениях для занятий внеурочной учебно-исследовательской, проектной деятельностью.

Учебные и административные помещения школы оснащены современной школьной мебелью, множительной и другой офисной техникой, в том числе цифровыми и мультимедийными ресурсами, число единиц которой ежегодно увеличивается 

В школе имеется медицинский кабинет, кабинет педагога-психолога, социального педагога. 

Спортивный блок включает в себя 2 спортивных зала, оснащенных новым спортивным оборудованием для занятий, раздевалками. Легкой атлетикой обучающиеся в теплое время занимаются на пришкольном участке, где имеются футбольное поле, баскетбольная площадка, беговые дорожки, спортивные сооружения.
Состояние материально-технической базы школы позволяет обеспечить необходимые условия для организации образовательной деятельности. 
Перечень компьютеров

	Тип компьютера
	Количество
	Где используются (на уроке, факультативном   занятии, управлении и др.)

	Ноутбук
	29
	На уроках, факультативных занятиях, презентациях.

	Samsung
	1
	Библиотека

	Brother office
	2
	Компьютерный класс

	Brother office se
	2
	Мобильный класс

	Sanrise
	1
	Секретарь

	Samsung
	2
	Бухгалтерия

	Samton
	1
	Бухгалтерия

	Mitsubishi
	1
	директор

	Viewsonik
	2
	Заместители директора

	Планар
	1
	Библиотека

	Интерактивная доска Gettihg started
	22
	Кабинеты:11,13,14,15,16,17,18,19,22,23,24,25,26,27,28,31,32,33,

34,36,38,39.


Наличие в ОУ оргтехники и технических средств обучения

	Наименование
	Количество


	Сканер
	5

	Модем
	3

	Принтер
	18

	Копировальный аппарат
	7

	Факс
	2

	Телевизор
	15

	Видеомагнитофон
	12

	МФУ
	6

	Интерактивные комплексы
	24

	другое
	61


Материально-техническая 
база, 
условия 
обучения 
и воспитания соответствуют 
требованиям современного образовательного учреждения и способствуют решению задач, определенных концепцией развития школы. 
IT – инфраструктура

Образовательная деятельность ведется на правах оперативного управления.

Общая площадь участка школы -3868, кв. м

Площадь застройки 12434,8 кв. м

Назначение здания: осуществление образовательной деятельности

Договор на право оперативного управления здания для использования в образовательных целях серия 61-АЖ №950284, дата выдачи-15.06.2012 г.

Свидетельство о государственной регистрации права на землю (постоянное бессрочное пользование) - 61-АЖ №950285, дата выдачи-15.06.2012 г.

Технический паспорт   Азовского БТИ от16.04.2008
Расчетный счет юридического лица 40204810500000000563
БИК 046015001
ИНН 6140005994

КПП 614001001

Наличие заключений ТОУ Роспотребнадзора и ОГПН:

Санитарно-эпидемиологическое заключение:

№ 61.35.000.М.000005.01.14.  от 28.01.2014г.

Свидетельство о государственной регистрации юридического лица 

Серия 61№ 007413264 от 02.12.2011
Заключение требований соблюдения пожарной безопасности от 29.08.2008 №001782

Декларация пожарной безопасности № 60404000 от 08.04.2010г.

Паспорт антитеррористической защищенности и техногенной безопасности утвержден приказом №69 от 12.12.2012г 

Энергетический паспорт-  рег. № СРО-Э- 101-055-0110
Здание
	Тип здания
	Типовое 1957 года

	Общая площадь
	3868,9 кв. м.

	Права на здание
	Оперативное управление свидетельство о государственной регистрации права от 15.06.2012 г. 

 № 61-АЖ 950284


Наличие технических средств обучения позволяет обеспечить в полном объеме образовательную деятельность.  

Большая работа проведена по созданию условий для успешного использования информационно-коммуникационных технологий. Оснащение образовательной деятельности компьютерами, интерактивными аппаратно-программным комплексом, цифровыми ресурсами и обучающими компьютерными программами по предметам, специальная подготовка учителей способствует эффективному применению на уроках информационно-коммуникационных технологий.

2.4. Основные результаты образовательной деятельности
К важнейшим результатам образовательной деятельности школы можно отнести показатели уровня освоения обучающимися образовательных программ.
Показатели уровня обученности и качества знаний школьников
	По 2-11 классам
	Успеваемость
	Качество успеваемости
	Качество знаний
	СОК
	Средний балл

	2016
	100%
	71%
	54%
	71,4%
	4,05

	2017
	99,8%
	72%
	55%
	72,3%
	4,10

	2018
	100%
	73%
	56%
	73,4%
	4,15


Показатели

обученности и качества знаний школьников

начального общего образования

	Учебный год
	Успеваемость
	Качество

успеваемости
	Качество знаний
	СОК
	Средний балл

	2016
	100% 
	84%
	61,5%
	82%
	4,49

	2017
	100%
	85%
	62,0%
	84%
	4,53

	2018
	100%
	85%
	67,1%
	86%
	4,56


Таблица результатов учебной деятельности 2-4  классов

	 
	Класс
	Фамилия и инициалы                         классного руководителя
	Всего учащихся:
	Отличники
	Хорошисты
	Освобождены
	Успеваемость
	Качество знаний
	СОК
	Качество успеваемости
	Средний балл

	НАЧАЛЬНАЯ   ШКОЛА
	2 А
	Попова И. И.
	32
	3
	19
	0
	100,0%
	68,8%
	84,4%
	85,2%
	4,55

	
	2 Б
	Кряжева Т. В.
	31
	3
	18
	0
	100,0%
	67,7%
	86,2%
	89,1%
	4,61

	
	2 В
	Плужникова Л. Н.
	33
	3
	17
	0
	100,0%
	60,6%
	84,4%
	85,1%
	4,55

	
	2 Г
	Максимченко Н.В.
	33
	6
	15
	0
	100,0%
	63,6%
	85,0%
	85,5%
	4,56

	
	Итог  2 классы  
	129
	15
	69
	0
	100,0%
	65,2%
	85,0%
	86,2%
	4,56

	
	3 А
	Логинова О. В.
	29
	4
	18
	0
	100,0%
	75,9%
	86,3%
	88,4%
	4,61

	
	3 Б
	Бурлуцкая Г. М.
	27
	5
	12
	0
	100,0%
	63,0%
	86,4%
	88,5%
	4,61

	
	3 В
	Кидаева О. В.
	25
	6
	13
	1
	100,0%
	76,0%
	85,8%
	86,3%
	4,58

	
	3 Г
	Горохова Е. А.
	30
	5
	16
	0
	100,0%
	70,0%
	84,6%
	84,7%
	4,55

	
	Итог 3 классы  
	111
	20
	59
	1
	100,0%
	71,2%
	85,8%
	87,0%
	4,59

	
	4 А
	Чернова М. В. 
	34
	5
	20
	0
	100,0%
	73,5%
	88,1%
	89,1%
	4,66

	
	4 Б
	Галузо Я. В. 
	34
	6
	18
	0
	100,0%
	70,6%
	81,5%
	83,2%
	4,46

	
	4 В
	Шиян С. С.
	29
	5
	12
	0
	100,0%
	58,6%
	82,2%
	83,4%
	4,48

	
	4 Г
	Склярова Е. Г.
	29
	3
	11
	0
	100,0%
	48,3%
	80,8%
	79,2%
	4,43

	
	Итог 4 классы
	126
	19
	61
	0
	100,0%
	62,8%
	83,2%
	83,8%
	4,51

	ИТОГО ПО 1 СТУПЕНИ:
	366
	54
	189
	1
	100,0%
	66,4%
	84,6%
	85,7%
	4,55


	
	Русский язык
	Чтение
	Математика
	Окружающий мир
	Музыка
	ИЗО
	Иностранный1
	Иностранный2
	Технология
	Физкультура

	Средний балл
	2 классы 
	3,92
	4,47
	4,10
	4,38
	4,95
	4,91
	4,76
	4,38
	4,96
	4,93

	
	3 классы
	3,90
	4,47
	3,97
	4,31
	4,93
	4,88
	4,42
	4,40
	4,96
	5,00

	
	4 классы
	3,90
	4,64
	4,03
	4,29
	4,92
	4,93
	4,18
	4,43
	4,94
	4,98

	
	По 2-4 классам
	3,90
	4,53
	4,04
	4,33
	4,93
	4,91
	4,18
	4,43
	4,95
	4,97

	Успеваемость
	2 классы 
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	
	3 классы
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	
	4 классы
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	
	По 2-4 классам
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%
	100,0%

	Качество знаний
	2 классы 
	71,4%
	92,1%
	81,8%
	95,6%
	100,0%
	100,0%
	98,3%
	92,5%
	100,0%
	100,0%

	
	3 классы
	68,4%
	93,3%
	75,9%
	91,5%
	100,0%
	100,0%
	84,5%
	86,0%
	100,0%
	100,0%

	
	4 классы
	71,7%
	98,0%
	79,4%
	87,9%
	100,0%
	100,0%
	74,2%
	86,1%
	100,0%
	100,0%

	
	По 2-4 классам
	70,5%
	94,5%
	79,0%
	91,6%
	100,0%
	100,0%
	74,2%
	86,1%
	100,0%
	100,0%

	Качество успеваемости
	2 классы 
	61,2%
	84,6%
	71,2%
	85,0%
	99,0%
	98,2%
	94,2%
	83,1%
	99,3%
	98,7%

	
	3 классы
	59,0%
	85,3%
	64,9%
	81,2%
	98,7%
	97,5%
	79,1%
	79,6%
	99,1%
	100,0%

	
	4 классы
	60,9%
	91,7%
	68,3%
	78,5%
	98,3%
	98,7%
	68,2%
	80,3%
	98,8%
	99,6%

	
	По 2-4 классам
	60,4%
	87,2%
	68,1%
	81,5%
	98,7%
	98,1%
	68,2%
	80,3%
	99,1%
	99,4%

	С О К
	2 классы 
	63,5%
	81,4%
	69,2%
	78,1%
	98,1%
	96,8%
	91,4%
	78,3%
	98,7%
	97,6%

	
	3 классы
	62,8%
	81,4%
	64,8%
	76,0%
	97,6%
	95,5%
	80,3%
	79,4%
	98,4%
	100,0%

	
	4 классы
	62,5%
	87,4%
	66,9%
	75,3%
	97,0%
	97,6%
	72,6%
	80,7%
	97,8%
	99,2%

	
	По 2-4 классам
	62,9%
	83,4%
	67,0%
	76,5%
	97,6%
	96,6%
	72,6%
	80,7%
	98,3%
	98,9%


Показатели обученности и качества знаний обучающихся

основного общего и среднего общего образования
	Уровни
	Годы
	Успеваемость
	Качество успеваемости
	Качество знаний
	СОК
	Средний балл

	ООО
	2016
	99,6
	58,6
	39,8
	65,4
	4,05

	
	2017
	99,8
	59,8
	40,0
	66,8
	4,06

	
	2018
	100
	65,3
	40,5
	67,8
	4,1

	СОО
	2016
	100
	69,8
	42,8
	70,2
	4,2

	
	2017
	100
	72,9
	50,6
	75,4
	

	
	2018
	100
	79,5
	57,9
	78,6
	4,37


Таблица результатов учебной деятельности 5-6 классов
	 
	Класс
	Фамилия и инициалы                         классного руководителя
	Всего учащихся
	Отличники
	Хорошисты
	Не успевают
	Успеваемость
	Качество знаний
	СОК
	Качество успеваемости
	Средний балл

	ОСНОВНАЯ   ШКОЛА
	5 А
	Котова С. А.
	28
	9
	10
	0
	100,0%
	67,9%
	86,3%
	88,9%
	4,61

	
	5 Б
	Склярова О. Б.
	28
	2
	13
	0
	100,0%
	53,6%
	81,7%
	83,3%
	4,47

	
	5 В
	Соколова Е. П.
	29
	1
	17
	0
	100,0%
	62,1%
	80,9%
	83,7%
	4,45

	
	5 Г
	Савина И. В.
	32
	1
	16
	0
	100,0%
	53,1%
	77,0%
	79,5%
	4,33

	
	5 Д
	Дерлыш Н. В.
	27
	0
	10
	2
	92,3%
	38,5%
	70,6%
	68,7%
	4,13

	
	Итого  5 классы 
	144
	13
	66
	2
	98,5%
	55,0%
	79,3%
	80,8%
	4,40

	
	6 А
	Мирошниченко Е.В.
	24
	1
	11
	0
	100,0%
	50,0%
	74,2%
	76,7%
	4,25

	
	6 Б
	Зинченко И. В.
	24
	1
	7
	1
	95,8%
	33,3%
	69,9%
	69,2%
	4,11

	
	6 В
	Севостьянова Л.П.
	22
	1
	5
	0
	100,0%
	27,3%
	69,5%
	67,0%
	4,10

	
	6 Г
	Колотуренко А.А.
	24
	3
	10
	0
	100,0%
	54,2%
	73,3%
	73,0%
	4,22

	
	Итог 6 классы  
	94
	6
	33
	1
	99,0%
	41,2%
	71,7%
	71,5%
	4,17

	
	 
	 
	 
	 
	###
	###
	#######
	######
	######
	######
	#####

	Итого по 5-6  классам: 
	238
	19
	99
	3
	98,7%
	41,2%
	71,7%
	71,5%
	4,17


	
	Русский язык
	Литература
	Математика
	История
	Обществознание
	География
	Биология
	Музыка
	И З О
	Иностранный
	Технология Д
	Технология М
	Ф З К

	Средний балл
	5 кл
	3,65
	4,20
	3,65
	4,20
	4,16
	4,00
	4,01
	4,79
	4,57
	4,18
	4,70
	4,60
	4,80

	
	6 кл
	3,84
	4,30
	3,90
	4,12
	4,21
	4,05
	3,85
	4,93
	4,61
	4,32
	4,93
	4,87
	4,95

	Успеваемость
	5 кл
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	6 кл
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний
	5 кл
	50,1%
	76,1%
	53,0%
	86,1%
	81,7%
	73,8%
	75,1%
	100%
	94,7%
	84,8%
	90,0%
	96,2%
	100%

	
	6 кл
	65,6%
	85,3%
	66,5%
	80,0%
	85,9%
	75,9%
	64,5%
	100%
	92,5%
	87,7%
	100%
	98,8%
	100%

	Качество успеваемости
	5 кл
	43,2%
	69,6%
	44,7%
	75,7%
	72,2%
	64,2%
	65,3%
	95,7%
	88,1%
	74,6%
	88,0%
	89,7%
	96,0%

	
	6 кл
	56,2%
	77,2%
	58,0%
	70,3%
	75,8%
	66,5%
	55,8%
	98,7%
	87,7%
	79,0%
	98,6%
	96,6%
	99,0%

	С О К
	5 кл
	55,5%
	73,0%
	55,0%
	72,4%
	71,3%
	66,0%
	66,5%
	92,3%
	84,8%
	71,9%
	90,0%
	85,9%
	92,9%

	
	6 кл
	61,0%
	75,9%
	63,2%
	69,8%
	72,8%
	67,6%
	61,6%
	97,6%
	86,6%
	76,5%
	97,6%
	95,4%
	98,2%


Таблица результатов учебной деятельности 7-8 классов

	 
	Класс
	Фамилия и инициалы                         классного руководителя
	Всего учащихся
	Отличники
	Хорошисты
	Не успевают
	Успеваемость
	Качество знаний
	СОК
	Качество успеваемости
	Средний балл

	ОСНОВНАЯ   ШКОЛА
	7 А
	Щербина Т. Г. 
	27
	3
	12
	0
	100,0%
	55,6%
	79,3%
	80,0%
	4,40

	
	7 Б
	Мальдова С.В.
	26
	2
	10
	0
	100,0%
	46,2%
	73,8%
	74,4%
	4,23

	
	7 В
	Севостьянова Л.П.
	26
	2
	4
	0
	100,0%
	23,1%
	68,3%
	63,9%
	4,06

	
	7 Г
	Миронова А.В.
	22
	1
	5
	1
	95,5%
	27,3%
	68,4%
	61,6%
	4,05

	
	7 Д
	Писаренко И. В.
	25
	2
	7
	1
	96,0%
	36,0%
	70,0%
	68,6%
	4,11

	
	Итого 7 классы 
	126
	10
	38
	2
	98,3%
	37,6%
	72,0%
	69,7%
	4,17

	
	8 А
	Воробьева И. И. 
	29
	1
	3
	1
	96,0%
	16,0%
	64,2%
	58,5%
	3,93

	
	8 Б
	Кудрявцева Е. В.
	30
	5
	13
	2
	93,3%
	60,0%
	76,8%
	77,2%
	4,32

	
	8 В
	Понятовская Н.Л. 
	32
	2
	17
	1
	96,9%
	59,4%
	77,4%
	80,4%
	4,35

	
	8 Г
	Бондаренко И.Л.
	30
	1
	5
	3
	90,0%
	20,0%
	65,0%
	62,2%
	3,96

	
	Итого 8 классы  
	121
	9
	38
	7
	94,1%
	38,8%
	70,8%
	69,6%
	4,14

	
	 
	 
	 
	 
	###
	###
	######
	######
	######
	#####

	Итого по 7-8  классам: 
	247
	19
	76
	9
	96,2%
	38,8%
	70,8%
	69,6%
	4,14


Таблица результатов 7-8 классов по учебным предметам

	
	Русский язык
	Литература
	Алгебра
	Геометрия
	История
	Обществознание
	География
	Физика
	Химия
	Биология
	Музыка
	Искусство


	Информатика
	Иностранный
	Технология
	Ф З К

	Средний балл
	7 кл
	3,81
	4,12
	3,91
	3,90
	4,21
	4,22
	4,20
	3,79
	######
	3,96
	4,96
	4,77


	4,19
	4,04
	4,97
	4,65

	
	8 кл 
	3,76
	4,09
	3,68
	3,66
	4,09
	4,15
	3,95
	3,71
	3,98
	3,78
	5,00
	######

 
	4,22
	4,13
	4,68
	4,74

	Успеваемость
	7 кл
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	######
	100%
	100%
	100%

 
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	8 кл 
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100,%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	######

 
	100%
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний
	7 кл
	65,8%
	78,9%
	68,7%
	68,5%
	87,6%
	88,5%
	83,2%
	59,6%
	######
	77,1%
	100%
	97%

 
	84,3%
	70%
	100%
	97,3%

	
	8 кл 
	62,2%
	78,0%
	53,7%
	51,6%
	80,2%
	83,3%
	70,1%
	55,1%
	71%
	66,5%
	100%
	######

 
	82,4%
	78,7%
	100%
	100%

	Качество успеваемости
	7 кл
	52,6%
	72,1%
	60,2%
	59,8%
	76,9%
	77,8%
	72,3%
	54,0%
	70,0%
	65,3%
	99,3%
	93,8%

 
	75,9%
	66,9%
	98,5%
	93,0%

	
	8 кл 
	52,6%
	68,6%
	45,9%
	44,2%
	69,9%
	73,0%
	61,0%
	47,2%
	62,5%
	55,6%
	100%
	######

 
	73,8%
	69,9%
	93,6%
	94,7%

	С О К
	7 кл
	61,9%
	71,9%
	63,2%
	51,6% 
	73,3%
	74,0%
	71,5%
	61,2%
	75,0%
	64,6%
	98,7%
	92,0%

 
	72,8%
	69,6%
	97,4%
	89,9%

	
	8 кл 
	55,5%
	66,5%
	54,6%
	53,2%
	66,9%
	68,9%
	63,8%
	54,4%
	63,0%
	57,4%
	100%
	######

 
	72,6%
	68,9%
	87,9%
	88,5%


Таблица результатов учебной деятельности 9-х классов

	 
	Класс
	Фамилия и инициалы                         классного руководителя
	Всего учащихся
	Отличники
	Хорошисты
	Не успевают
	Успеваемость
	Качество знаний
	СОК
	Качество успеваемости
	Средний балл

	ОСНОВНАЯ   ШКОЛА
	9 А
	Савон М. О. 
	29
	3
	11
	1
	96,6%
	48,3%
	70,8%
	70,7%
	4,14

	
	9 Б
	Лидкова С. М.
	29
	1
	9
	2
	93,1%
	34,5%
	66,8%
	66,7%
	4,03

	
	9 В
	Фёдорова Е. И.
	28
	1
	7
	1
	96,4%
	28,6%
	63,5%
	60,3%
	3,92

	
	9 Г
	Кириченко М. Н. 
	28
	5
	10
	0
	100,0%
	53,6%
	75,0%
	75,5%
	4,27

	
	9 Д
	Дерлыш Н. В.
	26
	0
	7
	1
	96,0%
	28,0%
	59,8%
	50,5%
	3,78

	
	Итог 9 классы 
	140
	10
	44
	5
	96,4%
	38,6%
	67,2%
	64,7%
	4,03


Сводная таблица результатов 9-х классов по учебным предметам

	
	Русский язык
	Литература
	Алгебра
	Геометрия
	История
	Обществознание
	География
	Физика
	Химия
	Биология
	Искусство
	Информатика
	Иностранный
	Ф З К

	Средний балл
	3,95
	4,23
	3,63
	3,63
	4,09
	4,07
	3,94
	3,70
	3,78
	4,09
	4,67
	4,08
	4,08
	4,78

	Успеваемость
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний
	74,3%
	86,3%
	47,7%
	48,7%
	81,6%
	81,0%
	73,5%
	55,8%
	59,8%
	78,8%
	97,4%
	77,6%
	72,3%
	99,1%

	Качество успеваемости
	63,6%
	76,4%
	41,3%
	41,9%
	70,9%
	70,1%
	63,0%
	47,4%
	51,5%
	69,1%
	91,9%
	68,3%
	65,0%
	95,1%

	С О К
	64,3%
	73,4%
	54,9%
	54,9%
	68,9%
	68,2%
	64,1%
	56,6%
	59,2%
	68,9%
	88,3%
	68,8%
	69,1%
	92,2%

	
	Таблица результатов учебной деятельности по 10-11 классам


	 

Класс
	Фамилия и инициалы                         классного руководителя
	Всего учащихся:
	Отличников
	Хорошистов
	Не успевают
	Успеваемость
	Качество знаний
	СОК
	Качество успеваемости
	Средний балл

	СРЕДНЯЯ   ШКОЛА
	10 А
	Шевцова О.Н. 
	3
	3
	16
	0
	100,0%
	70,4%
	81,7%
	84,3%
	4,47

	
	10 Б
	Торба С.В. 
	32
	6
	10
	0
	100,0%
	51,6%
	76,5%
	77,1%
	4,31

	
	Итого 10 классы  
	63
	9
	26
	0
	100,0%
	61,0%
	79,1%
	80,7%
	4,39

	
	11 А Профиль 
	Понятовская Н.А.
	30
	8
	7
	0
	100,0%
	48,4%
	75,2%
	75,3%
	4,27

	
	  11 Б
	Семенова О.В.
	29
	9
	10
	0
	100,0%
	61,3%
	81,0%
	81,5%
	4,45

	
	Итого 11 классы  
	59
	17
	17
	0
	100,0%
	54,8%
	78,1%
	78,4%
	4,36

	
	Итого по 3 ступени
	121
	26
	43
	0
	100,0%
	57,9%
	78,6%
	79,5%
	4,37


Как видно из представленных таблиц, уровень обученности школьников достаточно высокий.

В течение всего года проводился мониторинг обучения обучающихся, отражающий процесс становления образовательной деятельности в школе, формирование предметных, метапредметных, личностных результатов и показавший успехи общего образования в школе. 

  Налицо стабильное качество образования, результаты анализировались на заседаниях МО и педсоветах, вскрывались причинно-следственные связи и давались практические рекомендации. 

	
	Русский язык
	Литература
	Алгебра
	Геометрия
	История
	Обществознание
	Право
	Экономика
	География
	Физика
	Химия
	Биология
	М Х К
	О Б Ж
	Информатика
	Иностранный
	Технология
	Ф З К 
	Астрономия

	Средний балл
	10 кл
	4,19
	4,47
	3,98
	3,93
	4,59
	4,59
	4,50
	4,13
	4,51
	3,85
	4,20
	4,18
	4,71
	4,98
	4,39
	4,58
	5,00
	4,93
	4,34

	
	11 кл
	4,43
	4,57
	4,16
	4,16
	4,19
	4,24
	4,16
	4,03
	4,45
	3,92
	4,03
	4,14
	4,77
	5,00
	4,58
	4,38
	5,00
	4,83
	#ДЕЛ/0!

	
	10-11
	4,31
	4,52
	4,07
	4,05
	4,39
	4,41
	4,33
	4,08
	4,48
	3,89
	4,11
	4,16
	4,74
	4,99
	4,48
	4,58
	5,00
	4,83
	4,34

	Успеваемость
	10 кл
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	11 кл
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	#ДЕЛ/0!

	
	10-11
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Качество знаний
	10 кл
	78,5%
	93,5%
	70,4%
	72,1%
	98,3%
	95,1%
	96,7%
	80,0%
	95,1%
	65,6%
	78,5%
	85,2%
	96,8%
	100%
	96,8%
	93,3%
	100%
	100,0%
	95,0%

	
	11 кл
	95,2%
	100%
	76,3%
	74,7%
	85,7%
	87,3%
	87,5%
	65,6%
	95,2%
	63,6%
	65,1%
	80,9%
	100%
	100%
	93,5%
	83,1%
	100%
	97,1%
	#ДЕЛ/0!

	
	10-11
	86,8%
	96,7%
	76,3%
	74,7%
	85,7%
	91,2%
	92,1%
	72,8%
	95,1%
	64,6%
	71,8%
	83,1%
	98,4%
	100%
	95,2%
	93,3%
	100%
	97,1%
	95,0%

	Качество успеваемости
	10 кл
	71,0%
	85,6%
	61,9%
	62,0%
	90,8%
	88,9%
	88,0%
	70,7%
	87,2%
	56,4%
	71,0%
	74,7%
	92,3%
	99,7%
	85,8%
	87,5%
	100%
	98,7%
	83,9%

	
	11 кл
	85,6%
	91,4%
	69,0%
	68,0%
	75,3%
	77,2%
	75,6%
	60,0%
	86,0%
	56,6%
	59,7%
	71,4%
	95,5%
	100%
	87,7%
	77,5%
	100%
	94,9%
	#ДЕЛ/0!

	
	10-11
	78,3%
	88,5%
	65,4%
	65,0%
	83,0%
	83,0%
	81,8%
	65,3%
	86,6%
	56,5%
	65,4%
	73,1%
	93,9%
	99,7%
	86,8%
	87,5%
	100%
	94,9%
	83,9%

	С О К
	10 кл
	72,7%
	81,6%
	65,7%
	63,9%
	85,3%
	85,6%
	82,3%
	70,4%
	82,7%
	61,4%
	72,7%
	71,6%
	89,8%
	99,4%
	78,2%
	85,2%
	100%
	97,6%
	76,7%

	
	11 кл
	79,7%
	84,6%
	71,7%
	71,8%
	72,0%
	73,6%
	70,6%
	67,9%
	80,4%
	64,1%
	68,0%
	70,7%
	91,9%
	100%
	85,4%
	79,2%
	100,0%
	94,2%
	#ДЕЛ/0!

	
	10-11
	76,2%
	83,1%
	68,7%
	67,8%
	78,7%
	79,6%
	76,4%
	69,1%
	81,6%
	62,8%
	70,4%
	71,2%
	90,8%
	99,7%
	81,8%
	85,2%
	100,0%
	94,2%
	76,7%


Результаты участия выпускников 11-х классов в ЕГЭ 2018
1. Количество выпускников, допущенных к государственной итоговой

     аттестации в 2018 году –   63 человека (0 не допущено)

2.  Количество выпускников, имеющих право проходить 

     государственную итоговую аттестацию в форме ГВЭ –0 
3.  Количество   выпускников - участников в ЕГЭ по русскому языку –63 человека.
Из них:
преодолели пороговый балл –    63 (100 %) выпускника;
пересдавали в резервный день – 0 выпускников;
сдали ЕГЭ – 63 выпускника.
 4. Количество выпускников - участников в ЕГЭ по математике базовой – 63 человека.
Из них:
преодолели пороговый балл –   62 (98,4%) выпускника;
пересдавали в резервный день – 1 чел.;
Сдали ЕГЭ – 63 выпускника.
 5. Количество выпускников - участников в ЕГЭ по математике профильной – 48 человек.
Из них:
преодолели пороговый балл –   43 (89,6%) выпускника;
сдали ЕГЭ – 43 выпускника
Сравнительный анализ
	Предмет
	Кол-во сдающих предмет
	Средний балл
	100-бальники
	Кол-во, набравших 80 и более баллов (%)
	Кол-во, не преодолевших порог (%)

	Русский
	63
	70
	0
	16 (25,4%)
	0

	Математика базовый уровень
	
	4
	0
	0
	1 (1,6%)

	Математика профиль
	48
	43
	0
	0
	5(10,4%)

	Литература
	1
	52
	0
	0
	0

	Физика
	15
	58
	0
	0
	2 (13,3%)

	Информатика и ИКТ
	4
	37
	0
	1 (25%)
	1 (25%)

	Биология
	12
	53
	0
	0
	3 (25%)

	История
	8
	51
	0
	0
	0

	География
	3
	47
	0
	0
	0

	Обществознание
	35
	51
	0
	1 (2,9%)
	8 (22,9%)

	Химия
	8
	54
	0
	0
	1 (12,5%)

	Английский
	7
	55
	0
	0
	0


6.  Количество выпускников, выбравших для сдачи 3 и более предметов – 36 (57,1%) выпускников.

7. Количество выпускников, сдававших 3 и более предметов – 23 (36,5%) выпускника.

8. Преодолели пороговый балл по предмету по выбору:

по математике (профильный уровень) – 43 чел. (89,6%);
по литературе -   1 чел. (100%);
по физике -   13 чел. (86,7%);
по информатике и ИКТ –   3 чел. (75%);
по биологии –    9 чел. (75%);
по истории -  8 чел. (100%);
по географии -   3 чел. (100%);
по обществознанию - 35 чел. (77,1);
по химии – 7 чел. (87,5%);
по английскому языку – 7 чел. (100%).
7. Количество выпускников, не получивших аттестат об образовании -  0 чел.  Награждены медалью «За особые успехи в учении» - 17 человек.                         

Результаты участия выпускников 9-х классов   по русскому языку
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во
	%

	1.
	9а
	29
	0
	0
	8
	27,6
	15
	51,7
	6
	20,7

	2.
	9б
	32
	0
	0
	3
	9,4
	7
	21,9
	22
	68,7

	3.
	9в
	23
	0
	0
	5
	21,7
	11
	47,8
	7
	30,4

	4.
	9г
	27
	0
	0,
	9
	33,3
	9
	33,3
	9
	33,3


Результат участия выпускников 9-х классов по алгебре
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	29
	0
	0
	5
	17,2
	22
	75,9
	2
	6,9

	2.
	9-Б
	32
	0
	0
	2
	6,3
	18
	56,3
	12
	37,5

	3.
	9-В
	23
	0
	0
	6
	26,1
	16
	69,6
	1
	4,3

	4.
	9-Г
	27
	0
	0
	3
	11,1
	21
	77,8
	3
	11,1

	
	Итого
	111
	0
	0
	16
	14,4
	77
	69,4
	18
	16,2


Результат участия выпускников 9-х классов по геометрии
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	29
	0
	0
	13
	44,8
	13
	44,8
	3
	10,4

	2.
	9-Б
	32
	0
	0
	4
	12,5
	16
	50
	12
	37,5

	3.
	9-В
	23
	0
	0
	4
	17,4
	18
	78,3
	1
	4,3

	4.
	9-Г
	27
	0
	0
	4
	14,8
	22
	81,5
	1
	3,7

	
	Итого
	111
	0
	0
	25
	22,5
	69
	62,2
	17
	15,3


Результат участия выпускников 9-х классов по информатике и ИКТ
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	4
	0
	0
	1
	25
	2
	50
	1
	25

	2.
	9-Б
	4
	0
	0
	2
	50
	1
	25
	1
	25

	3.
	9-В
	3
	0
	0
	2
	66,7
	1
	33,3
	-
	-

	4.
	9-Г
	8
	0
	0
	1
	12,5
	6
	75
	1
	12,5

	
	Итого
	19
	0
	0
	6
	31,6
	10
	52,6
	3
	15,8


Результат участия выпускников 9-х классов по истории
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%

	1.
	9-А
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	0
	0

	2.
	9-Б
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	0
	0

	3.
	9-В
	2
	0
	0
	1
	50
	0
	0
	1
	50

	4.
	9-Г
	4
	0
	0
	1
	25
	2
	50
	1
	25

	
	итого
	8
	0
	0
	2
	25
	4
	50
	2
	25


Результат участия выпускников 9-х классов по английскому языку
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	4
	0
	0
	0
	0
	3
	75
	1
	25

	2.
	9-Б
	11
	0
	0
	0
	0
	3
	27,3
	8
	72,7

	3.
	9-В
	2
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	2
	100

	4.
	9-Г
	2
	0
	0
	1
	50
	0
	0
	1
	50

	
	Итого
	19
	0
	0
	1
	5,3
	6
	31,6
	12
	63,1


Результат участия выпускников 9-х классов по обществознанию
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	20
	0
	0
	3
	15
	16
	80
	1
	5

	2.
	9-Б
	24
	0
	0
	2
	8,3
	15
	62,5
	7
	29,2

	3.
	9-В
	21
	0
	0
	4
	19
	13
	61,9
	4
	19,1

	4.
	9-Г
	27
	0
	0
	5
	18,5
	20
	74,1
	2
	7,4

	
	Итого
	92
	0
	0
	14
	15,2
	64
	69,6
	14
	15,2


Результат участия выпускников 9-х классов по химии
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	6
	0
	0
	0
	0
	5
	83,3
	1
	16,7

	2.
	9-Б
	6
	0
	0
	0
	0
	2
	33,3
	4
	66,7

	3.
	9-В
	2
	0
	0
	0
	0
	1
	50
	1
	50

	4.
	9-Г
	2
	0
	0
	0
	0
	1
	50
	1
	50

	
	Итого
	16
	0
	0
	0
	0
	9
	56,2
	7
	43,8


Результат участия выпускников 9-х классов по физике
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	3
	0
	0
	1
	33,3
	1
	33,3
	1
	33,3

	2.
	9-Б
	7
	0
	0
	1
	14,3
	6
	85,7
	0
	0

	3.
	9-В
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	0
	0

	
	Итого
	11
	0
	0
	2
	18,2
	8
	72,7
	1
	9,1


Результат участия выпускников 9-х классов по биологии
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	13
	0
	0
	0
	0
	10
	76,9
	3
	23,1

	2.
	9-Б
	4
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	4
	100

	3.
	9-В
	10
	0
	0
	0
	0
	7
	70
	3
	30

	4.
	9-Г
	8
	0
	0
	1
	12,5
	6
	75
	1
	12,5

	
	Итого
	35
	0
	0
	1
	2,9
	23
	65,7
	11
	31,4


Результат участия выпускников 9-х классов МБОУ СОШ № 11                   по литературе
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во
	%

	1.
	9-Б
	1
	0
	0
	0
	0
	1
	100
	0
	0

	2.
	9-Г
	1
	0
	0
	1
	100
	0
	0
	0
	0

	
	Итого
	2
	0
	0
	1
	50
	1
	50
	0
	0


Результат участия выпускников 9-х классов по географии
	№
п/п
	Класс
	Кол-во выпускников
	«2»
	«3»
	«4»
	«5»

	
	
	
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во

	%
	кол-во
	%

	1.
	9-А
	7
	0
	0
	1
	14,3
	4
	57,1
	2
	28,6

	2.
	9-Б
	6
	0
	0
	0
	0
	1
	16,7
	5
	83,3

	3.
	9-В
	5
	0
	0
	0
	0
	3
	60
	2
	40

	4.
	9-Г
	2
	0
	0
	0
	0
	2
	100
	0
	0

	
	Итого
	20
	0
	0
	1
	5
	10
	50
	9
	45


Достижения обучающихся  в школьном этапе ВсОШ 2018 года

	Количество обучающихся в школе    1241

	В том числе: количество обучающихся в 5-6 классах 238

	                       количество обучающихся в 7 -8 классах   247

	                       количество обучающихся в 9 -11 классах 261


	№ п/п
	Предмет
	Школьный этап

	
	
	Количество участников
	Количество победителей
	Количество призеров

	 
	 
	
	
	

	1
	Английский язык
	145
	8
	7

	2
	Астрономия
	15
	1
	2

	3
	Биология
	106
	7
	8

	4
	География
	84
	5
	8

	5
	Информатика
	35
	1
	2

	6
	История
	154
	7
	11

	7
	Литература
	72
	7
	14

	8
	Математика
	92
	7
	14

	9
	Искусство МХК
	8
	1
	2

	10
	Обществознание
	188
	8
	11

	11
	ОБЖ
	40
	1
	1

	12
	Право
	39
	3
	3

	13
	Русский язык
	67
	8
	13

	14
	Технология
	192
	8
	14

	15
	Физика
	101
	5
	7

	16
	Физическая культура
	114
	12
	11

	17
	Химия
	40
	4
	4

	18
	Экология
	47
	3
	5

	19
	Экономика
	50
	3
	3

	ИТОГО:
	1589
	99
	140

	ИТОГО (количество физических лиц):
	 

728
	 

72
	 

109


Достижения обучающихся в муниципальном этапе ВсОШ

Русский язык

	№ п/п
	Ф.И.О. участника


	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Якунина Анастасия
	8
	победитель
	Мальдова С.В.


Экология

	№ п/п
	Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Климович Константин
	10
	призер
	Склярова О.Б.

	2.
	Сумишевский Евгений
	9
	призер
	Кириченко М.Н.


Физика
	№ п/п
	
Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Бутко Захар
	7
	призер
	Ляшенко И.С.

	2.
	Островский Александр
	9
	призер
	Ляшенко И.С.


Биология

	№ п/п
	Ф.И.О. участника


	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Шаповалова Дарья
	11
	призер
	Кириченко М.Н.


Английский язык

	№ п/п
	Ф.И.О.  участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1. 
	Гладилина Юлия
	11
	победитель
	Мирошниченко Е.В.

	2. 
	Шутова  Милана Леонидовна
	11
	      призер
	Колотуренко А.А.

	3. 
	Алентьева Ксения
	    10
	призер
	Дерлыш Н.В.

	4. 
	Негодаева Мария 
	8
	призер
	Гущенко Г.С.


Литература
	№ п/п
	Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Якунина Анастасия
	8
	победитель
	Мальдова С.В.

	2.
	Ващаева Виолетта
	8
	призер
	Торба С.В.

	3.
	Гуляев Павел
	8
	призер
	Мальдова С.В.

	4.
	Алентьева Ксения
	10
	победитель
	Торба С.В.

	5.
	Ковтун Таисия
	10
	призер
	Торба С.В.


МХК

	№ п/п
	Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Гладилина Юлия
	11
	призер
	Щербина Т.Г.


Технология

	№

п/п
	Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Собин Тимофей
	7
	призер
	Островенок А.А.

	2.
	Андриянов Владислав
	8
	призер
	Гамаюнов А.А.


Экология
	№ п/п
	Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1.
	Асатрян Гор
	10
	призер
	Севостьянова Л.П.


Физическая культура

	№ п/п
	Ф.И.О. участника
	Класс
	Тип диплома
	Ф.И.О.

учителя

	1. 
	Ладыгин Никита
	8
	призер
	Марцинковская А.А.

	2. 
	Костин Вадим
	10
	призер
	Марцинковская А.А.


Итого:          победители  -  4      призеры  - 17
В региональном этапе ВсОШ приняли участие 6 обучающихся 8-11 классов.

Ученик 9 класса Сумишевский Евгений стал призером регионального этапа ВсОШ по экологии.
Мнение родительской общественности о работе школы

В результате проведенного анкетирования родительской общественности выявлены следующие данные:
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· 66% обучающихся в большинстве случаев с радостным настроением идут в школу;

· 82% обучающихся постоянно и 31 % эпизодически участвовали в проведении школьных мероприятий;

· 76% родителей с хорошим настроением идут на родительское собрание;

· 87% родителей дали наивысшую оценку мероприятиям, которые проводятся на общешкольном уровне;

· 86% родителей удовлетворены отношениями, которые сложились с классным руководителем;

· 90% обучающихся дали высокую оценку своего участия в общешкольных и классных мероприятиях.

        В школе уже стали хорошей давней традицией такие формы работы с родительской общественностью как родительские собрания, лектории для родителей и публичные отчеты.
Финансовые ресурсы

Финансовая модель Программы развития МБОУ СОШ № 11 г. Азова опирается на три источника финансирования:  

1) средства федерального бюджета;  

2) средства субъекта Российской Федерации;  

3) доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг и иной приносящей доход деятельности.  

Планируется, что в период до 2020 года произойдет наращивание доходов от организации дополнительных платных образовательных услуг и иной приносящей доход деятельности, что создаст условия успешного развития ОУ района.

          В школе реализована Программа развития «Информатизация образовательного пространства школы в режиме инновационной деятельности» на период с 2014 по 2018 г. По результатам реализации программы были достигнуты следующие результаты:
	Направление


	Достигнутые результаты
	Недостатки

	«Развитие системы обеспечения качества

образовательных услуг»
	Повышение качества обучения до 45%
	1. Недостаточно высокий процент победителей олимпиад школьников муниципального этапа от числа участников.

2. Недостаточно высокая доля учителей, участвующих в инновационной деятельности.

	
	Наблюдается позитивная динамика учебных достижений обучающихся
	

	
	Увеличилось число педагогов, активно включающих в свою деятельность современные технологии в том числе информационно-коммуникационных до 90%.
	

	
	Увеличилось число педагогов, являющихся уверенными пользователями ПК.
	

	
	Увеличилось число педагогов, активно включающих в свою деятельность здоровьесберегающие технологии до 80 %.
	

	
	Проектной деятельностью охвачены 60% обучающихся. 
	

	
	Увеличилась доля педагогов, участвующих в инновационной деятельности.
	

	
	Создание портфолио, обучающихся повышает мотивацию на достижение успеха в учебной и внеучебной деятельности, ориентирует ученика на самоопределение.
	

	
	Увеличилось число выпускников, поступающих в вузы в соответствии с выбранным профилем на III ступени обучения.
	

	
	Открытие социально-экономического профильного класса.
	

	
	Лицензирование и аккредитация.
	

	
	Сохранение контингента обучающихся.

	

	«Сохранение и укрепление здоровья всех субъектов образовательной деятельности»
	88 %-й охват обучающихся горячим питанием
	1. Увеличилась доля обучающихся     IV группе  здоровья 



	
	60% -й охват субъектов образовательной деятельности занятием спортом
	

	
	Регулярно проводится мониторинг состояния здоровья всех субъектов образовательной деятельности
	

	
	Усовершенствована система мероприятий по пропаганде здорового образа жизни
	

	
	Участие обучающихся и педагогов в городских комплексных целевых программах по пропаганде здорового образа жизни
	

	
	Проводится диагностика сохранности здоровья обучающихся
	

	
	Психологическая комфортность всех участников образовательной деятельности
	

	
	Регулярно проводится мониторинг динамики занятости учащихся во внеурочное время
	

	
	Расширение сотрудничества с социальными партнерами
	

	
	Педагоги школы участвуют в конференциях и семинарах, вебинарах различного уровня, сетевых сообществах 
	

	
	Увеличилось количество направлений дополнительного образования.
	

	
	Наблюдается динамика позитивности во взаимоотношениях детей со сверстниками, родителями и педагогами. 
	

	«Совершенствование системы государственно-общественного управления»
	Развитие системы стимулирования профессиональной деятельности учителей
	1. Недостаточная активность родителей в контролирующих функциях организации работы школы

	
	Создана система регулярного изучения мнения родителей и обучающихся о школе
	

	
	Ежегодное представление на сайте школы публичного отчета о реализации программы развития
	

	
	Систематическое проведение «Дней открытых дверей» для родителей.
	

	
	Заключение договоров о сотрудничестве с социальными партнерами и профессиональным сообществом.
	

	
	Положительное отношение к школе всех участников образовательной деятельности.

	

	«Ресурсное обеспечение  

и информатизация

 системы образования школы»
	Увеличилось количество педагогов, использующих в профессиональной деятельности компьютерные и Интернет – технологии.
	1. Необходимо расширить локальную внутришкольную сеть.

2. Недостаточно активное участие в дистанционных олимпиадах.
3. Отсутствует система радиооповещения

	
	100 % кабинетов оборудованы персональными компьютерами
	1. 

	
	80% кабинетов мультимедийными комплексами
	2. 

	
	100% рабочих мест администрации оборудованы персональными компьютерами
	3. 

	
	Введен электронный документооборот.
	

	
	Размещение информации на сайте школы
	

	
	Создана база учебно-методических разработок уроков и внеклассных мероприятий с использования ИКТ.
	

	
	Увеличение доли уроков с компьютерной поддержкой
	

	
	60% учителей постоянно используют ЭОР   в учебной деятельности
	

	
	Оборудована локальная сеть 


	


          Программа развития школы соответствует приоритетным направлениям развития образовательной системы образования Российской Федерации на период до 2024 года.         Аналитическое обоснование Программы развития школы основывается на результатах изучения исходного состояния образовательной системы школы, осуществлялся нами на основе внутренней (ученики, родители, педагоги школы) и внешней профессиональной экспертизы. 

        Анализ состояния внутренней и внешней среды школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества: 

·   квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на достижение высоких результатов обучения и воспитания; 
·   использование в образовательной деятельности современных образовательных технологий, позволяющих обеспечить достойное образование и воспитание; 

·   наличие органов государственно-общественное управления, достаточно развитая система ученического самоуправления.

 На образовательную ситуацию в нашей школе большое влияние оказывает ее расположение. Школа расположена в центре города.
Школа находится в окружении сильных конкурентных школ, что предъявляет к школе повышенные требования родителей к качеству образовательных услуг, предоставляемых школой. 

В то же время, школа находится в благоприятном социокультурном окружении, что дает возможности для всестороннего развития и проявления способностей обучающегося. Школа сотрудничает с различными образовательными учреждениями культуры и учреждениями дополнительного образования, дополняя собственные ресурсы для реализации образовательных запросов обучающихся и обеспечения качества образования.
         Одной из целей программы является совершенствование системы воспитания и дополнительного образования. 

         С целью сотрудничества с родителями программой развития запланировано:  

· изучение семей;

· информирование родителей;

· просвещение родителей;

· консультирование родителей;

· совместная творческая деятельность педагогов, родителей, обучающихся, социальных партнеров. 

         Анализ состояния здоровья обучающихся показывает, что возрастает число детей, имеющих отклонения в здоровье, в том числе пониженное зрение, сколиоз, нарушение осанки, заболевания верхних дыхательных путей и ЖКТ.

         Таким образом, еще одна проблема, которая требует разрешения, – совершенствование условий для обеспечения позитивной динамики в состоянии психофизического здоровья обучающихся и педагогов.
         Школа обладает ресурсами, позволяющими решить эту проблему: спортивный зал, тренажеры, спортивная площадка, работа летнего оздоровительного лагеря с дневным пребыванием детей.
         Медицинское обслуживание обучающихся осуществляется в рамках договора с МУЗ ЦГБ г. Азова. Обучающиеся всех возрастов регулярно проходят профилактический осмотр, диспансеризацию, а также получают все необходимые профилактические прививки.

         Социальное и материальное положение родителей, обучающихся неодинаковое. Характер требований, предъявляемых родителями к школе как образовательному учреждению, также неоднороден. В связи с этим возникает проблема дифференцированного сопровождения образовательной деятельности.
В школе работает социально-психологическая служба, одним из направлений деятельности которой стало профориентационное сопровождение образовательной деятельности. Использование программы профориентационного сопровождения позволило обозначить приоритетные направления обучения и обосновать внедрение профилей обучения.

По результатам профориентационного тестирования на определение ведущего типа профессий был   определен образовательный профиль, наиболее соответствующий способностям и желаниям обучающихся: социально-экономический.

Анализируя данные психологического исследования, мы пришли к выводу о необходимости продолжения усиления преподавания предметов, соответствующих данному профилю, разработки и внедрения новых программ, элективных курсов, усиления сотрудничества с социальными партнерами.


Одной из целей программы развития является развитие системы обеспечения качества образовательных услуг. 


Для достижения этой цели одной профилизации недостаточно. Одной из главных задач является повышение квалификации педагогов, в особенности овладение ими информационно-коммуникативными технологиями.
Применение новых педагогических технологий, на наш взгляд, должно способствовать внедрению метода научного проекта, развитию исследовательской деятельности обучающихся, увеличению количества побед на олимпиадах, конференциях различного уровня.
 Аналитическое обоснование программы развития школы основывается на результатах изучения исходного состояния образовательной системы школы.

         Результаты маркетингового анализа внешней среды показывают, что школа в целом удовлетворяет запросы общества в образовании. 

Анализ состояния образовательной системы школы позволил определить ее основные конкурентные преимущества. 
К ним следует отнести:

· высокий рейтинг и конкурентоспособность школы в окружающем социуме;
· ориентирование на формирование у обучающихся широкого научного кругозора, общекультурных интересов, утверждение в сознании приоритетов общечеловеческих ценностей;
· система повышения квалификации учителей;
· использование в образовательной деятельности современных педагогических технологий, позволяющих обеспечить высокий уровень образования и воспитания;
· высокий потенциал педагогического коллектива;
· достаточно высокие результаты обучающихся в различных конкурсах, проектах, фестивалях и олимпиадах;
· участие школы в инновационной работе;
· интеграция основного и дополнительного образования;
· сотрудничество с вузами, колледжами и другими социальными партнерами;
· эффективное взаимодействие школы с родителями, выпускниками и профессиональным сообществом.

· Проведенный анализ реалий функционирования школы позволил выявить ее сильные и слабые стороны, выделить приоритетные направления развития школьной образовательной системы, а также определить приоритетную стратегию развития школы до 2024 года.
· РОДИТЕЛИ должны увидеть образовательное учреждение, обеспечивающее условия для психологического комфорта и безопасности ребёнка, для удовлетворения его потребностей с помощью социальных, правовых, психологических, медицинских, педагогических механизмов предупреждения социального дисбаланса.

· ШКОЛЬНИКИ смогут получить не только качественное и доступное образование, но и реализовать свои потенциальные возможности для социального успеха в системе дополнительного образования.

· УЧИТЕЛЯ получат возможность реализовать себя в разнообразных инновационных профессиональных практиках, программах дополнительного образования.

· Конкурентные преимущества, необходимость реализации системных изменений активизируют потребность в принятии новой Программы развития школы. 

· Реализация Программы развития «Школа для всех и для каждого» позволит повысить качество и доступность образования, совершенствовать воспитательную среду, создать условия для поддержки и развития творческих способностей, как школьников, так и учителей. 

· Результаты проблемно-ориентированного анализа деятельности свидетельствуют о необходимости создания такой концепции развития школы, которая будет способствовать комплексному и целенаправленному решению выявленных проблем. 

      Концепция отражает новый этап в развитии школы. Традиционная школа должна становится образовательным учреждением нового типа – вариативная, открытая, устраняющая и «одинаковость» образования, и то же время, обеспечивающая освоение обучающимися общекультурного образовательного ядра, организующая обучение с учетом задатков, склонностей, способностей и интересов детей, достигнутого ими уровня развития и обученности. Школа ориентируется, с одной стороны, на учебные возможности обучающихся, их жизненные планы и родительские ожидания, а с другой стороны – на требования федеральных государственных образовательных стандартов. 
Сегодня существует острая потребность в таких образовательных учреждениях, которые способны бережно хранить нравственные ценности, выращивать в своих воспитанниках высокие духовные потребности. Вместе с тем общество нуждается в школе, которая может подготовить российского делового человека-умельца, отличающегося творчеством и предприимчивостью, который обладает крепкой духовной и физической силой, ответственностью за себя, за страну. 
Миссия школы: создание условий для получения школьниками доступного и качественного образования, позволяющего успешно жить в быстро меняющемся мире, посредством индивидуализации образовательной деятельности и внедрение новых образовательных технологий. 
Основные ценности: 
· жизнь и здоровье всех субъектов образовательной деятельности;

· индивидуальность, уникальность и самобытность всех субъектов образовательной деятельности; 

·  школьный коллектив — команда единомышленников, стремящаяся к достижению успеха каждого члена коллектива в целом; 

·  совместная деятельность педагогов, социальных партнеров и родителей по обучению и воспитанию детей. 
Основополагающие ценности и принципы

Основными ценностями являются:

·  общечеловеческие ценности – Жизнь, Человек, Общество, Здоровье, Истина, Добро, Красота;
·  профессиональные ценности – профессионализм, компетентность, ответственность, толерантность, непрерывное самообразование, конкурентоспособность;
·  личностные ценности – индивидуальность, уникальность и самобытность, свобода, творчество, нравственность.

В качестве доминирующих принципов развития школы мы определяем следующие принципы:

·  гуманитаризации образования, реализующийся через формирование целостной картины мира;

·  гуманности предполагает создание в школе атмосферы заботы о здоровье и благополучии, уважения и достоинства личности ребенка, педагога;  

·  коммуникативности предполагает, что любой текст и учебно-речевое действие рассматриваются как процесс и результат совместной коммуникативной деятельности школьников и педагогов;

·  вариативности предполагает создание условий для выбора обучающимися направлений учебной и внеучебной деятельности, учет профиля школы, личностных особенностей, склонностей и предпочтений педагогов, обучающихся, родителей;
·  профильности обучения понимается нами как выделение близких по содержанию и методам научного познания предметов, что обеспечивает универсально-профильный характер образования;

·  демократичности предполагает создание отношений в коллективе на основе взаимного уважения прав и свобод педагогов, обучающихся, родителей;

·  научности способствует развитию у обучающихся современного научного мировоззрения, понимания места и роли человека в мире, в обществе, постоянному обновлению содержания учебных программ и пособий;

·  природосообразности предполагает, что образовательная деятельность основывается на научном понимании взаимосвязи природных и социокультурных процессов, обучение и воспитание обучающихся ведется сообразно их возрасту, формирует у них ответственность за развитие самих себя;
·  дифференциации заключается в выявлении и развитии у обучающихся склонностей и способностей к работе в различных направлениях изучаемых наук и на различном уровне в зависимости от личных качеств обучающихся.
Методологической основой разработки Программы является теория социально-педагогического проектирования основных направлений развития школы, которая позволяет рассматривать школу как субъект своего развития, целостный организм, развивающийся во взаимодействии с постоянно изменяющейся внутренней и внешней средой. 

В качестве научно-методических оснований разработки Программы выступают основополагающие идеи: философии образования, личностно-деятельностного подхода, педагогической инноватики в психолого-педагогической науке, концепции развития творческой и социальной одаренности личности. 
Модель выпускника.
Выпускник школы представляется конкурентно способным человеком, который может адаптироваться к быстро меняющимся условиям в окружающей его среде. При этом для него значимы общечеловеческие ценности, такие как доброта, гуманизм, справедливость, сострадание по отношению к ближним. Присущий выпускнику школы социальный оптимизм, базируется на универсальной школьной подготовке, хорошо развитых коммуникативных качествах и стремлении к непрерывному самосовершенствованию. Представления о выпускнике определяют необходимость такого построения образовательной деятельности, при котором учащиеся чувствуют себя уверенными в собственных силах и ориентируются на различные достижения. При этом знания, умения и навыки учеников сопоставляются как с уровнем обязательных требований, так и с уровнем их предыдущих учебных результатов. 
Основу модели выпускника составляют: 

·  гражданские качества — знание своих прав и обязанностей; долг и ответственность перед семьей и школой; любовь к родному краю, Родине; активная гражданская позиция; 

·  нравственные качества — воспитание национального самосознания; гуманизм; толерантность, самоуважение, уважение к старшим, порядочность, способность к самосовершенствованию; 

·  интеллектуальные качества — эрудированность; умение применять знания в жизни, владение новыми информационными технологиями, творческий подход к делу, 

·  самокритичность, критичность мышления, любознательность, способность к самообразованию; 

·  общая культура — владение нормами морали и культурного поведения, знание общечеловеческих ценностей, культура общения, культура умственного труда, формирование ответственности за свое здоровье, привычки и потребности к занятию спортом и ведению ЗОЖ, сознание общественного долга.
Модели выпускников на каждом уровне обучения
Портрет выпускника начальной школы:
· любящий свой народ, свой край и свою Родину; 

· уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

· любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

· владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

· готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

· доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

· выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

Портрет выпускника основной школы:
· любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

· активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

· социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством; 

· уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

· осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

· ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы. 

Портрет выпускника средней школы:
· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность к судьбе Отечества; 

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность науки, труда и творчества для человека и общества, мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни; 

· владеющий основами научных методов познания окружающего мира, мотивированный на творчество и современную инновационную деятельность; 

· готовый к учебному сотрудничеству, способный осуществлять исследовательскую проектную и информационную деятельность; 

· осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, выполняющий свои обязанности перед семьей, обществом, государством, Отечеством, человечеством; 

· уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 

· осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

· подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества, её нравственные основы.

В соответствии с целями и задачами развития школы определены следующие основные направления, представленные в форме целевых программ.




 Этапы реализации Программы развития:
	Этапы
	Период
	Предполагаемая деятельность

	I 

планово-прогностический
	январь-август 2019 г.
	· выявление потенциала развития школы и определение концепции развития;

· разработка нормативно-правовой базы развития школы;
· утверждение Программы развития школы;
· обобщение результатов 1 этапа реализации Программы, внесение корректив. 

	II 
практический, основной
	сентябрь 2019 г.  – декабрь 2023 г.
	· реализация разработанных проектов и программ;
· внедрение отработанных инновационных проектов;
· мониторинг и корректировка.

	III - аналитический
	январь-декабрь 2024 г.
	· подведение итогов реализации Программы развития;
· проведение мониторинга качества выполнения Программы; 
· обобщение результатов 3 этапа реализации Программы и их дальнейшее внедрение;
· разработка новой Программы развития школы.



Стратегия и тактика развития школы.
Стратегия развития школы определена в целевых программах, тактика развития представлена в конкретных мероприятиях. 

6.1.  Целевая программа

«Успешная школа: инновационность, индивидуализация, социализация»
Работа педагогического коллектива школы по внедрению Федерального государственного образовательного стандарта нового поколения требует постоянного обучения. Реализация этого условия возможна при включении педагогов в инновационные процессы. В связи с этим актуальными становятся следующие черты учителя-профессионала: умение работать в условиях постоянных изменений; признание необходимости смены технологий в достаточно короткие промежутки времени; желание непрерывного повышения квалификации. Только успешный учитель может вырастить успешного ученика. 

Цели: 
· направить присущую педагогическому труду энергию творчества на собственное профессиональное совершенствование, профессиональную успешность учителя;
· формирование единого образовательного пространства для полноценного развития каждого школьника.
Задачи:
 (обеспечить формирование и развитие практических умений педагогов в области современных педагогических технологий;

(оптимизировать научно-методическую работу в школе: 

 - обеспечить научное и учебно-методическое сопровождение образовательных программ, модулей, курсов;
 - создать максимально благоприятные условия для опытно-экспериментальной работы в школе; 
 -  создать условия для повышения квалификации педагогических работников;

 -  повысить эффективность работы учителей, по осуществлению индивидуального подхода; 
· оказание практической помощи педагогам в вопросах совершенствования теоретических знаний и повышения педагогического мастерства;

· изучение, обобщение и внедрение в практику передового педагогического опыта, прежде всего связанного со способами взаимодействия с учащимися, реализацией проектных методик, овладением новым содержанием образования;

· овладение новыми формами, методами и приемами обучения и воспитания детей;

(активизация обучающихся к участию в интеллектуальных и творческих конкурсах; 
·  воспитание гражданина и патриота;

·  создание условий для воспитания у школьников лидерских качеств и развития у них творческих способностей;

· поддержание партнерских отношений с родителями учащихся и социальными партнерами школы;

· совершенствование системы дополнительного образования детей.
Основные этапы реализации целевой программы

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	Подготовительный
	2019 г. – анализ 
возможностей 
и 
ресурсов, диагностика образовательных потребностей педагогов и обучающихся учащихся, определение нормативной базы. 

Создание системы информационной и консультационной поддержки педагогических кадров.

	Основной
	2019-2024 гг. – реализация мероприятий по программе, мониторинг результативности и коррекция программы  

	Итоговый
	2024 г. Анализ результатов выполнение программы и сопоставление их с поставленными целями.

	Участники 
реализации

целевой программы
	Администрация, педагоги-предметники, педагоги дополнительного образования, психолог, социальный педагог 


Мероприятия по реализации целевой программы
	№

п/п
	Мероприятия
	Ответственные
	Сроки

	1
	Повышение квалификации педагогов, в том числе с использованием дистанционной формы обучения.
	Зам. директора 
по УВР
	Постоянно

	2
	Организация семинаров, мастер-классов
	Зам. директора по УВР
	2019-2020 гг.

	3
	Участие педагогов в экспериментальной инновационной деятельности.
	Зам. директора по УВР
	Постоянно

	4
	Вовлечение педагогов в исследовательскую работу.
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО
	Постоянно

	5
	Разработка учебно-методических комплексов с учетом особенностей индивидуального обучения на уровне СОО.
	Руководители ШМО
	2019-2020

	6
	Изучение учебной нагрузки учащихся с целью ее оптимизации и подготовки рекомендаций по преодолению учебных перегрузок.
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог
	Постоянно

	7
	Проведение семинаров для учителей по учебно-методическому сопровождению проектной деятельности.
	Зам. директора по УВР
	Постоянно

	8
	Изучение проблемы мотивации учебной деятельности учащихся школы.
	Зам. директора по УВР, классные руководители
	Постоянно

	9
	Проведение процедур оценки качества образования для оценки индивидуальных достижений обучающихся. 
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО, 
	Постоянно

	10
	Мониторинг обучающихся, имеющих трудности в освоении ООП.
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО
	Постоянно

	11
	Разработка системы индикаторов уровня обученности по различным предметам.
	Зам. директора по УВР
	2018-2019

	12
	Организация внеурочной деятельности. 
	Зам. директора по УВР
	2019-2024

	13
	Внедрение ФГОС нового поколения в классах СОО.
	Директор школы, заместитель по УВР
	2019-2020

	14
	Увеличение количества обучающихся в школе, охваченных дополнительным образованием. 
	Зам. директора по ВР,

педагоги доп. образования
	Постоянно

	15
	Проведение фестивалей творческих объединений дополнительного образования детей.
	Зам. директора по ВР,

педагоги доп. образования
	Ежегодно

	16
	Проведение ежегодных олимпийских игр и соревнований по различным видам спорта.
	Зам. директора по ВР,

учителя физкультуры
	Ежегодно

	17
	Развитие партнерских отношений между школой и семьей через проведение родительских конференций.
	Зам. директора по ВР
	Ежегодно

	18
	Дальнейшее развитие сетевого взаимодействия с образовательными учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры, спортивными организациями, родителями, социальными партнерами. 
	Зам. директора по ВР,

педагоги доп. образования
	Постоянно


Ожидаемые результаты реализации целевой программы:
· увеличение доли инновационных направлений деятельности в школе, увеличение числа педагогов новаторов;

· рост профессионального мастерства педагогических кадров школы;

· обеспечение соответствия уровня профессионализма, современных компетентностей педагогов требованиям социального запроса;

· обеспечение условий создания системы современного методического сопровождения обучения и развития, воспитания учащихся;

· индивидуализация образовательных услуг; 
· удовлетворение запросов участников образовательной деятельности;
· наличие развитой инновационной образовательной инфраструктуры;
· организация интеллектуальных и творческих соревнований и проектной деятельности; 

· внедрение и реализация личностно ориентированного подхода к образовательной деятельности путем использования педагогами активных методик и современных образовательных технологий;

· наличие системы мониторинга и оценки образовательных достижений, обучающихся;

· развитие системы дополнительного образования детей в школе;

· упорядочение компонентов воспитательной системы школы на основе реализации единых целевых программных установок, годового цикла воспитательных мероприятий;

· формирование уклада образовательной деятельности в школе на основе потребностей и индивидуальных социальных инициатив обучающихся; 
· подготовка обучающихся к осознанному выбору индивидуальной образовательной траектории в профессиональном пространстве социума;
· школа становится интегрирующим центром совместной воспитательной деятельности с семьей и социальными партнерами; 

· повышение статуса школы в социуме и значимости воспитания внутри образовательного учреждения;
· обеспечение открытости деятельности школы;
· укрепление и развитие материально-технической базы для обеспечения образовательной деятельности в рамках основных и дополнительных образовательных программ.
6.2. Целевая программа 

«Одаренные дети: создание условий для развития одаренности»
Цель: создать систему работы по развитию интеллектуального потенциала, творческих способностей и личностных качеств одарённых и талантливых детей, достичь высокого уровня знаний, умений, навыков, навыков самообразования и воспитания.

Задачи:
· изучить и адаптировать методику по выявлению одарённых детей в школе;
· повысить педагогическую культуру родителей в вопросах воспитания одарённого ребёнка;
· создать условия для самореализации одарённых детей;
· разработать индивидуальные программы развития одарённых учащихся;
· создать максимально благоприятные условия для интеллектуального, морального и физического развития детей;
· разработать и внедрять прогрессивные технологии в работе с одарёнными учащимися.
Основные этапы реализации целевой программы
	Этапы
	Мероприятия 

	2019-2020 
	· Изучение нормативно-правовой базы, подзаконных актов.

· Анализ итогов деятельности педагогического коллектива, материально-технических условий по работе с одаренными учащимися.

· Участие в ШЭ, МЭ, РЭ ВсОШ.

· Описание системы работы с одаренными учащимися.

· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (городского, регионального и всероссийского уровней).

	2020-2024
учебный год
	· Диагностика склонностей учащихся.

· Участие в конкурсах, соревнованиях, проектных мероприятиях (городского, регионального и всероссийского уровней).

· Пополнение методической библиотеки изданиями по работе с одаренными учащимися.

· Разработка и утверждение программ элективных курсов.
· Разработка методических рекомендаций по основам научного исследования школьников.

· Пополнение материально-технической базы (мультимедийные средства обучения).


Мероприятия по реализации целевой программы
	№

п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Подготовительная работа

	1
	Формирование банка данных «Одаренные дети»:

- организация раннего выявления и поддержки детей с задатками творческой одаренности;

-  выявление, поддержка и развитие творческих способностей   одаренных и талантливых учащихся начальной школы;

-  проведение мониторинга условий и результатов учебной деятельности и участия в олимпиадном движении;

- проведение мониторинга условий и результатов внеурочной деятельности, достижений учащихся
	2019-2020
	Приступенко Л.И. -куратор работы с одаренными детьми,

Дубовская Н.Ю. зам. директора по УВР,

 Бондаренко И.Л. – зам. директора по ВР,

 Савина И.В. – психолог.

Чернова М.В. – заместитель директора по УВР.



	2
	Развитие взаимодействия с семьей одаренного ребенка
	2019-2020
	Дубовская Н.Ю., 

Чернова М.В., Бондаренко И.Л., классные руководители


	3
	Создание информационной системы дополнительного образования детей, включая: банк данных образовательных программ   дополнительного образования.
	2019-2020
	Учреждения дополнительного образования, 

Бондаренко И.Л., 

Дубовская Н.Ю.

	4
	Разработка индивидуальных образовательных программ в соответствии с особенностями одаренного ребенка
	2019-2020
	Творческие группы учителей-предметников

	Научно-методическое и образовательное направление

	1
	Создание системы дополнительного образования как условия для саморазвития и самореализации
	2019-2020
	Дубовская Н.Ю.,

Приступенко Л.И.,



	2
	Создание системы психолого-медико-социального сопровождения
	2019-2020
	Дубовская Н.Ю.,

Приступенко Л.И.,

Савина И.В.

	3
	Апробация и внедрение диагностического инструментария выявления одаренных детей
	2019-2020
	Савина И.В., 

учителя-предметники

	4
	Апробация и внедрение программы развития и поддержки одаренности
	с 2019 года
	Дубовская Н.Ю.,

Бондаренко И.Л.,

учителя-предметники

	5
	Создание и ведение банка данных, включающее сведения о детях разных типов одаренности и талантливости, образовательных программах обучения одаренных детей, кадровом обеспечении процесса
	2019-2024
	Дубовская Н.Ю.

Приступенко Л.И.,

Савина И.В.

	6
	Повышение квалификации кадров, работающих с одаренными детьми
	Постоянно
	Дубовская Н.Ю.

	7
	Создание нормативной, материально-технической, методической базы
	2019-2020
	Дубовская Н.Ю.

Приступенко Л.И.,

Нефедова Н.А.

	8
	Организация методического семинара «Педагогика сотрудничества как главный способ воспитания внутренне свободных и творческих обучающихся, способных к саморазвитию, самовоспитания, самореализации»
	2019-2020
	Дубовская Н.Ю., 

Чернова М.В., Бондаренко И.Л.

	9
	Целенаправленная работа с родителями по проблемам детской одаренности, способам ее поддержки и развития
	Постоянно
	Савина И.В.,  

классные руководители 

	10
	Участие педагогов в научных, научно-практических конференциях разного уровня по проблемам одаренности ребенка
	Постоянно
	Чернова М.В.,

Дубовская Н.Ю.,

Приступенко Л.И.

	11
	Привлечение внимания общественности к потребностям одаренных учащихся
	2019-2020
	Макеев М.В., родительский комитет

	12
	Создание информационной базы по проблемам одаренности детей
	2019-2020
	Дубовская Н.Ю.,

Приступенко Л.И.

	13
	Использование материалов российских сайтов в Интернете, посвященных проблемам одаренных детей
	Постоянно
	Педагоги школы

	14
	Оперативный сбор и оформление, распространение материалов по рубрикам:

- опыт педагогической работы с одаренными детьми;

- родительские заметки об особенностях воспитания и развития одаренных детей, а также о проблемах, с которыми им придется сталкиваться;

- детские достижения (рисунки, стихи, фотографии, творческие работы, проекты);

- «Ими гордится школа» - раздел школьного сайта
	Постоянно
	Дубовская Н.Ю., Бондаренко И.Л., школьный библиотекарь, педагоги

	15
	Деятельность методического совета:

- рассмотрение материалов педагогических исследований по данной проблеме;

- организация апробации методик обучения школьников
	Постоянно
	Дубовская Н.Ю.

	Социально-экономическое направление

	1
	Создание условий для оказания одаренным детям социальной, психологической, медицинской помощи
	Постоянно
	Макеев М.В., родительский комитет

	2
	Создание среды общения, самореализации, социализации:

- заключение договоров с учреждениями образования различного уровня;

- организация и проведение предметных олимпиад различного уровня;

- организация смотров творческих достижений;

-  организация проектной деятельности;

- организация и совершенствование работы творческих объединений и спортивных секций различной направленности
	Постоянно
	Макеев М.В., 

Дубовская Н.Ю., 

Чернова М.В., руководители МО Учителя-предметники

Приступенко Л.И.,

Бондаренко И.Л.

Руководители МО, учителя-предметники

Руководители МО, учителя-предметники


Ожидаемые результаты:
· развитие системы работы с одаренными детьми; 

· создание системы стимулирования образовательных достижений учащихся;
· повышение профессиональной компетентности педагогов для достижения высоких образовательных достижений учащихся;  

· создание механизма индивидуального психолого-педагогического сопровождения учащихся. 
6.3. Целевая программа
«Социальное партнерство как технология инновационной деятельности» 
Цель: обеспечение развития управления ОУ и эффективного взаимодействия с различными социальными партнерами.
Задачи:
· развитие государственно – общественных форм управления школой, привлечение различных категорий общественности к решению проблем образовательного учреждения;

· демократизация системы управления ОУ, её открытость для всех субъектов образовательной деятельности;

· совершенствование ресурсного обеспечения школы.
Мероприятия по реализации целевой программы
	№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	1
	Регулярное информирование о работе совета школы (на собраниях, заседаниях, классных часах, страница на сайте и т.п.)
	Постоянно
	Председатель Совета

	2
	Привлечение общественности к разработке критериев и индикаторов оценки качества образования в школе
	2019
	Председатель Совета, директор школы

	3
	Привлечение общественности к поиску ресурсов для улучшения условий обучения в школе и организации его жизнедеятельности
	Постоянно
	Председатель Совета, директор школы

	4
	Организация общественной экспертизы инновационных программ, разработанных в школе
	Постоянно
	Председатель Совета, зам. директора школы по УВР

	5
	Использование возможностей сайта школы для привлечения общественности к делам образовательного учреждения
	Постоянно
	Председатель Совета, директор школы

	6
	Организация общественной экспертизы (мониторинга) соблюдения прав участников образовательной деятельности
	Постоянно
	Председатель Совета, директор школы


Ожидаемые результаты:
· эффективно работающий управляющий совет школы;

· решение проблем образовательного учреждения при участии общественности;

· укрепление ресурсной базы школы.
6.4. Целевая программа 
«Цифровая образовательная среда»
Цель: расширение возможностей цифровых технологий для обеспечения доступности и качества образования путем их использования во всех сферах школьной жизни - в образовательной деятельности, в методической работе, в управлении. 
Задачи: 
( реализовать возможности выбора индивидуальной образовательной траектории за счет формирования открытого информационного образовательного пространства, организации дистанционного обучения, применения Интернет-технологий и технологий компетентностного подхода, участия учащихся в различных сетевых программах и проектах, в том числе в сети Интернет;
 ( использовать в образовательной деятельности контент Российской электронной школы,
· развитие творческого, самостоятельного мышления школьников, формирование умений и навыков самостоятельного поиска, анализа и оценки информации;  

· развитие материально-технической базы;  

· организация эффективного информационного взаимодействия с вышестоящими организациями;  

· развитие информационных ресурсов образовательного учреждения (сайта);  

· дальнейшее внедрение в управленческую деятельность, учебный процесс, социально-воспитательную работу современных информационных технологий;  

· повышение информационной культуры педагогических и управленческих кадров;  

· организация доступа всем педагогам и обучающимся школы информационным ресурсам Интернета. 
	Этапы реализации целевой программы

	Наименование этапа
	Сроки реализации

	Подготовительный
	2019 г. – разработка междисциплинарной программы по формированию ИКТ-компетентности обучающихся 

	Основной
	2019-2024 гг. – реализация мероприятий по программе, мониторинг результативности и коррекция программы  

	Итоговый
	2024 г. Анализ результатов выполнение программы и сопоставление их с поставленными целями, продолжение планомерного и скоординированного процесса формирования ИКТ-компетентности обучающихся 

	Участники 
реализации

целевой программы
	Администрация, педагоги-предметники, педагоги дополнительного образования, психолог, социальный педагог 


Мероприятия по реализации целевой программы
	№
	Мероприятия
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Планомерная и содержательная работа по повышению ИКТ-компетентности обучающихся. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	2
	Использование широкого спектра цифровых технологий и инструментов  

при подготовке к урокам, на курсах по выбору, в проектной деятельности. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	3
	Внедрение элементов дистанционного обучения в практику   образовательной деятельности. 
	2019 г.
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	4
	Интерактивное взаимодействие обучающихся и учителей в процессе обучения, раскрытие с помощью ИКТ возможности самостоятельной работы по освоению изучаемого материала. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	5
	Внедрение новых форм уроков с использованием ИКТ для организации познавательной деятельности обучающихся. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	
	Интерактивное взаимодействие обучаемых и учителей в процессе обучения, раскрытие с помощью ИКТ возможности самостоятельной работы по освоению изучаемого материала. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники


	6
	Формировать банк учебных заданий, выполняемых с активным использованием ИКТ. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	7
	Вовлечение учащихся в научно-исследовательскую и проектную деятельность с использованием средств ИКТ. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	8
	Создание условий для дистанционного образования детей с ограниченными возможностями здоровья, часто болеющих детей. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	9
	Использование контента Российской электронной школы. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники

	10
	Активное внедрение в школьный документооборот новых программно-технических комплексов для обеспечения эффективной управленческой деятельности, систем обработки статистической информации, моделирования и прогнозирования в ОУ. 
	Постоянно
	Учителя информатики

	11
	Интерактивное взаимодействие обучаемых и преподавателей в процессе обучения, раскрытие с помощью ИКТ возможности самостоятельной работы по освоению изучаемого материала. 
	Постоянно
	Заместитель директора по УВР, учителя предметники



Ожидаемые результаты:
· повышение качества образования в рамках реализации федеральных государственных образовательных стандартов; 

· создание банка данных электронных образовательных ресурсов с доступом к нему всех участников образовательной деятельности, педагогов и обучающихся других образовательных учреждений, участников сетевого профессионального сообщества;
· создание модели единой информационной среды общеобразовательного учреждения, включающей в себя систему взаимодействия всех субъектов образовательной деятельности, на основе системы электронного управления при переходе на использование свободного программного обеспечения;
· функционирование сайта образовательного учреждения для информационной поддержки участников образовательной деятельности; 

· повышение уровня компетентности педагогического коллектива в области использования ИКТ;
· повышение компьютерной грамотности всех участников образовательной деятельности; 

· эффективное использование ИКТ в образовательной деятельности; 

· повышение конкурентно-способности выпускников школы на рынке труда.
  
 Управление Программой осуществляет Координационный совет. Контроль за исполнением Программы осуществляет Управляющий совет школы, педагогический совет.

Общий контроль осуществляется Учредителем школы.

В состав Координационного Совета программы входят представители администрации, Управляющего совета школы, педагогического совета с распределением полномочий в соответствии с основными направлениями развития школы. 

















Директор
· руководит разработкой и реализацией Программы развития;

· обеспечивает контроль, ресурсы;

· оценивает достижения и качество работы Координационного Совета программы по ее реализации.
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе
· осуществляет анализ состояния и оценку процессов развития школы;

· рассматривает, вырабатывает, оценивает стратегически важные предложения по развитию школы, отдельных ее участков, по научно-методическому обеспечению образовательной деятельности; 

· организует разработку, экспертизу и корректировку концепции образовательной деятельности в соответствии с основными направлениями развития школы; 

· анализирует состояние и результативность работы методической службы; 

· анализирует ход и результаты комплексных нововведений, исследований, имеющих значимые последствия для развития школы; 

· организует деятельность Координационного совета программы по реализации Программы развития через работу методического совета, служб и подразделений; 

· руководит инновационной работой;
· организуют деятельность творческих групп по обновлению и совершенствованию содержания образования, изучению и внедрению современных педагогических технологий.
Заместитель директора по воспитательной работе
· организует деятельность классных руководителей и педагогов дополнительного образования по реализации Программы развития.

Координационный Совет
· осуществляет свою деятельность через работу Управляющего совета школы, педагогического совета, методического совета, творческих групп педагогов и обучающихся, родительского комитета школы.


     
Ожидаемые результаты:
· достижение заданного качества образования, повышение конкурентоспособности выпускников школы на рынке труда;
· формирование единой образовательной среды школы, характеризующейся единым ценностно-целевым полем всех субъектов образовательной деятельности;
· рост образовательных и творческих достижений всех субъектов образовательной деятельности;
· повышение эффективности использования информационно-коммуникационных технологий;
· создание привлекательного в глазах всех субъектов образовательной деятельности имиджа школы, подтвержденного результатами социологических исследований;
· повышение эффективности деятельности органов государственно-общественного управления, развитая система ученического самоуправления;
· сохранение здоровья и обеспечение безопасности участников образовательной деятельности;

· расширение социального партнерства;

· развитие новых качеств образовательной среды: мобильности, демократичности, гибкости, технологичности;

· создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования;

· реализация целевых программ: «Успешная школа: инновационность, индивидуализация, социализация», «Цифровая образовательная среда», «Одаренные дети: создание условий для развития одаренности», «Социальное партнерство как технология инновационной деятельности»;

· современная инфраструктура школы.

Основные критерии и показатели эффективности реализации 
Программы развития школы

Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

· повышение уровня профессионального мастерства учителя
· творческий рост всех участников образовательной деятельности;

· рост качества обученности школьников по предметам;

· рост числа педагогов, имеющих первую и высшую квалификационные категории;

· рост активности учителей, отслеживаемый через участие в семинарах, конференциях, публикации в печатных изданиях и на интернет-сайтах;

· изменение качественного подхода к использованию ИКТ в образовательной деятельности.

· повышение качества образования
· рост мотивации обучения школьников;

· рост результативности участия школьников в районных, областных, Всероссийских олимпиадах и конкурсах;

· востребованность элективных курсов;

· позитивная социализация обучающихся и выпускников
· уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности;

· уровень сформированности адекватно - высокой самооценки у каждого школьника;
· уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся.

Кроме того, следует выделить как внутренние критерии развития, так и внешние.

Внутренние критерии (изучение динамики личностных характеристик школьника).

· Критерий результативности, то есть соответствия образовательным стандартам и требованиям к изучению предметов, сформированность УУД (показатели: стабилизация или рост достижений школьника; методико-экспертная оценка и объективные данные экзаменационных комиссий).

· Критерий развития творческих способностей (показатели: гибкость мышления, критичность, цельность восприятия; методики – решение творческих ситуаций, тестирование, результаты олимпиад, конференций, конкурсов).

· Критерий нравственного развития (показатели: отношение к другим людям, к себе, учебе, к труду, природе; методики – наблюдение, анкетирование).
Внешние критерии (изучение условий, обеспечивающих достижение целей школы).

· Критерий результативности на уровне роста научно-методического обеспечения (показатели: рост профессионального мастерства педагогов, конкретные научно-методические разработки; методики – экспертный анализ).
· Критерий удовлетворенности всех субъектов развития (показатели отношения субъектов; методики – опросы, анализ поля конфликтов).
· Мотивационный критерий (показатели: потребность педагогов в постоянном обновлении методического инструментария; стремление к поиску новых знаний; потребность в обновлении содержания образования; методики- контент-анализ, наблюдение, анкетирование).
Исходя из определенных критериев, мы будем говорить о прогрессивном развитии школы в том случае, если:

· не снижаются (или растут) образовательные результаты обучающихся школы (по самым различным показателям);

· имеется рост удовлетворенности всех участников образовательной деятельности (обучающихся, педагогов, администрации, обслуживающего персонала, партнеров школы, родителей обучающихся);

· гарантирован рост научно-методического обеспечения образовательной деятельности (включая и образовательный потенциал педагогов);

· имеется ярко выраженная тенденция к развитию всех подсистем (на самых различных уровнях);

· не ухудшается (улучшается) материально-техническое оснащение образовательной деятельности;

· идет процесс большей согласованности практической деятельности и образовательной парадигмы школы.

        При реализации Программы предполагаются определённые риски, препятствующие достижению целевых показателей.
	Риски
	Условия минимизации рисков

	· Низкая мотивация у ряда педагогов к инновациям. 

	Дополнительное стимулирование, моральная поддержка со стороны руководителей.

	· Дополнительная нагрузка педагогов в ходе реализации программы, что будет способствовать быстрому эмоциональному выгоранию. 

	Психологическое сопровождение, совместная работа по оздоровлению педагогов с профсоюзной организацией. 


	· Внедрение инноваций и естественное старение коллектива может привести к уходу части педагогов при отсутствии притока кадров, что послужит причиной «кадрового голода». 

	Повышение имиджа школы (конкурентоспособность), взаимодействие с педагогическими ВУЗами по привлечению выпускников 


	· Рост конкуренции со стороны других ОУ. 

	Повышение имиджа школы (конкурентоспособность), организация пиар-деятельности 


	· Снижение у контингента обучающихся уровня готовности к обучению в школе. 

	Расширение спектра программ по подготовке детей к обучению в школе 



	








1.  ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ











2.  ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ
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МБУК г. Азова «Городской Дворец Культуры»  





ГБПОУ РО «Азовский гуманитарно-технический  колледж»





ГБУ РО СШОР № 9 г. Азова





МБУ ДО «Межшкольный учебный комбинат» г. Азова





АТИ ДГТУ





Спортивный комплекс





Детский  дом 


г. Азова





Филиал «Донского педагогического колледжа»


 г. Азова





МБОУ СОШ №11 г. Азова








ЦСПСД 


«Дом семьи» г. Азова





МБУ ДО ДШИ «Школа искусств» г. Азова





МБУ ДО ДХШ  


г. Азова


«Детская художественная школа»





МОУ ДОД СДЮШОР г. Азова 


№1,3,9





Центральная библиотека им. Н.К. Крупской г. Азова








МБУ ДО «Дом детского творчества (ДДТ)» г. Азова





МБУ ДО СЮТ


МБУ ДО СЮН


г. Азова
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3. РЕАЛИЗАЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ


МБОУ СОШ № 11 г. Азова


«Информатизация образовательного пространства школы в режиме инновационной деятельности» на период с 2014 по 2018 г».











4. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ РЕАЛИЙ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МБОУ СОШ № 11                г. АЗОВА








5.  КОНЦЕПЦИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ








6. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ











«Цифровая образовательная среда»





 «Успешная школа: инновационность, индивидуализация, социализация»











«Социальное партнерство как технология инновационной деятельности» 








«Одаренные дети: создание условий для развития одаренности»





ОСНОВНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ














7.  МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ








Координационный совет





Администрация 


МБОУ  СОШ № 11











Управляющий совет школы











Педагогический совет 





Директор МБОУ  СОШ №11» г. Азова








Заместители директора 


по УВР








Распределение полномочий в соответствии с основными направлениями развития школы





Распределение полномочий в соответствии с основными направлениями развития школы





Заместитель директора 


по  ВР








Психолог, социальный педагог





Инициативная группа








8.  ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОТ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ











9. Риски в реализации Программы и условия их               минимизации











1

